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Son muy pocos, seguramente, los Jectores que han podido reconocer al personaje
que aparece en la tapa de esta edicién. En efecto, aunque Juan Luis Nougués fue una
figura notoria en la politica de los afios 30, su trayectoria fue muy corta y terminé con
un ruidoso fracaso. E/ lector encontrard, péginas adelante, los motivos de esa brevedad.

A pesar de lo cual, su significacion se conecta con otros movimientos populistas que,
con distintas denominaciones partidarias, intentaron en esa década y la anterior una aper-
tura gravida de contenidos sociales que en su momento aparecieron como demagdgicos
e irresponsables (y tal vez lo fueron en alguna medida) pero que, con alguna perspectiva
histérica, se nos presentan pretfigurando el signo preponderante de nuestro tiempo.

Siempre los precursores pecan de exagerados y extremosos: es la Unica forma de
Mdentificarse netamente. Y ya se sabe que en politica las exageraciones suelen
pagarse tremendamente. Nougués pagd, qué duda cabe, sus excesos, como en su
momento los pagaron también los Lencinas en Mendoza o los Cantoni en San Juan. Pero
ha llegado el momento de establecer serenamente el saldo qué esos y otros movimientos
similares fueron aportando, incluso a través de sus fallas, a la formaciéon de una con-

ciencia nacional més atenta a la preservaciéon de las garantias sociales del hombre ar-
gentino. _

En politica, nada se pierde. En el peor de los casos, todo cambia de nombre. Hasta
los movimientos clausurados por los fracasos més irreversibles suelen dejar vivencias,
inquietudes, formas y estilos politicos que més tarde, cuando se dan las condiciones
propicias, afloran para realizarse con mayor plenitud. Cuando esto ocurre, hay una Idgica
tendencia a atribuir una total originalidad a los movimientos triunfantes, sin reparar que
algunas de sus singularidades mas exitosas, sus consignas mé&s aclamadas, sus formas
y ritos mas atractivos pueden ser la callada herencia de antecesores olvidados.

No es inoportuno, entonces, recordar a un politico como Nougués gue actudé en una
provincia donde los resabios feudales convivian con elementos claramente progresistas
y que desde su origen conservador transito a wuna avanzada posicién politica y social,
enfrentandose a los poderosos intereses del azdcar con el manipuleo de recursos politicos
que en su momento escancalizaron al pais entero. Su tempestuosa gestién de gobierro,
su difusa ideologla, pueden ser analizadas desde puntos de vista m:;y' diferentes, desde
luego. Pero es indiscutible que en su época supo dinamizar una actitud colectiva que
puede calificarse como definidamente comprometida con el cambio.

Esto y la sensibilidad social que lo caracterizé, permiten colocarlo en una categoria
de adelantado, de profeta. Profeta menor y fracasado, pero aun asi pleno de sugestiones
para quienes lo vemos a més de cuarenta afios de distancia. Y esa condicion empareja
los errores que pueda haber cometido y justifica las péginas que le dedicamos aqui,

FELIX LUNA
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El descomunal incidente en la Legislatura, el
23 de mayo de 1934, cuando los legisladores
fueron expulsados por policias a caballo, fue el
dltimo gesto de rebeldia de Juan Luis Nougués.
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o Unag da tarde del verano. tumnn dar1926 un auto Ford avanzaba, trqqmteando ‘en-

e nubes dﬁ polvu por los ba]uh de La Reduccion. Dentro, viajaban dos hm\bfar uno mas
balu, flaco y. nervioso, el otro alto, corpulento y tranquilo. Tan despacio iba al#amhe que
pmrpnr frbn!qfaf rancho ubicado en el bosquecito de ceviles pudieron oir, claramente, un
; alarldo Paré, paré el motor, grité el flaco y casi antes que se detuviera el Ford abf'lé la puer-

-._~____~.-g i* 1a, salté a tierra y corri6 hacia la miserable casucha de adobe y paja. Adgrﬂru una mujer es-.
. taba por dar a luz. Sola, porque el marido habia salido a buscar a la partera, la baquiana como,.

le dicen en el norta Los dos hombres de la ad_se miraron.entre. si y daeidlarnn asistir el
pﬂﬂn. El flaco manej6 todo: se las arreglé para ragiblr al nifig .y para ia]aﬂe al onﬂlgo, el cor-

_pulento hizo tiras de su camisa. Todo anduvo b n,y cuandulﬂawon el 'marido y la baquiana
) o del chico que acababa de

ya no habia nada que hacer, salvo ofrecerle al flaco el
abrazua los dos hombresivolvieron a subir al

. traer al mundo. Después, tras muchos salu
. Fordy siguleron viaje. El flamante padre se quedé mirandolos pensativo. Qué curioso era que
estos dos sefiores, con aspecto tan copetudo y iropa.tan cara; hubieran transpirado para ayu-
7 darla a alumbrar a su mujer, hubieran rasgadd jna misa tan ﬂna para fajar al chico y encima
. le hubieran regalado plata. .
D57 Pocos aiios después, sin duda intuiria el diilugn que dantm del auto tuvieron, a poco de
reanudar el Hiaia los dos hombres. Eran hermanos: el flaco, mrﬂosﬂ y de voz ronca se llama-

. ' ba Juan Luis’ Nougués, y el alto y corpulento, Isaias Hnugués. A casi medio siglo de distancia, :
Isaias memora que Juan Luis dijo entonces: Hay que terminar con esta verglenza, con el maldi- -

to abandono que tiene esta pobre gente. Habria ?ua meterse en: Iai pot[tu:a nomds y cambiar las
cosas (1).
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LA BANDERA BLANGA

Unos dias mas tarde —Juan Luis lo recordaria
ante una multitud, en mayo de 1930— fue al
consultorio de un médico especialista de gargan-
ta, vy encontré alli a “una mujer del pueblo que

a su hijito envuelto en una toalla”, La en-
cargada del consultorio tenia orden terminante:
nadie pasaba sin pagar previamente la tarjeta.
Costaba 5 pesos, y ella no tenia més que 1,40. In-
dlg_adu, saco 5 pesos y se los dio, mientras en su
interior hacia el juramento de que esas miserias
terminarian en Tucumén alguna vegz, si lo de-
jaban meter mano en la cosa publica 2.

Estos dos acontecimientos fueron algunas de
las gotas que colmaron la medida de Juan Luis
Nougués y lo decidieron, a los 29 afios, a ingre-
sar en la rugiente politica tucumana. Habia na-
cido el 1° de mayo de 1898, en cuna de oro. Su
padre era el abogado Juan Carlos Nougués, po-
deroso industrial, propietario del ingenio azuca-
rero San Pablo, ¥y su madre, dofia Elvira Padilla,
pertenecia a la familia duefia de otro ingenio,
el Mercedes. Bachiller en el Colegio Nacional, en
19016, habia corrido en Buenos Aires la clasica
experiencia de unos afios en la Facultad de De-
recho, sin llegar a graduarse. Vuelto a Tucumén
y casado, nunca le interesé hasta entonces la
politica: un asiento en el directorio de Merce-
des y algunos negocios en los que entré y tuvo
suerte —construcciones, carpinteria, la concesién
del hotel de Villa Nougués— lo habian ocupado
hasta entonces, Era un nifio mimado de la rul-
ing class tucumana, elegante, mundano, lleno de

0s, que circulaba como duefio por esa pro-
vincia donde sus antepasados llevaban ya varias
generaciones de figuracién social y civica. Dos
de sus tios habian sido gobernadores de la pro-
vincia —Miguel M, Nougués, hermano de su abue-
lo, y Luis F. Nougués, hermano de su padre— Yy
todos hablan tenido banca permanente en la
Legisiatura.

LOS BLANCOS

La coyuntura de Juan Luils Nougués para en-
trar en la politica aparecié ese mismo afio 1927,
con motivo de la eleccién de intendente muni-
cipal de la capital de Tucumén. Afillado al Par-
ﬁ:ﬁ'ﬁ Liberal, g:nvncﬁ la rmciélura de la cnnv&g-
cion y arms, apuro, apoyado por un grupo de
jovenes, una fraccién disidente. Los viejos libe-
rales miraron a estos “jévenes turcos” con cierto
fastidio, pero en el fondo les tenian simpatia:
no considerar un rival serio a ese novato
gue nada sabia de las trenzas y arreglos de la
“méquina” tradicional

Nougués se movié réapido en la campafia elec-
toral, visitando los suburbios y pronunciando dis-
cursos donde prometia pro a los pobres y
mejorar la cindad en sus servicios esenclales. Bi-
muiténeamente, se movilizaba la UCR, aunque
herida de muerte porque no habia podida rea-
lizar la fusi6én de sus varios gruptsculos y com-
petian tres candidaturas: Juan Pedro Gdémez,
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Alejandaro rerez y 41Uilo reiraliv. Ll ralilldl Li-
beral habia nominado a Juan Escudé, el Partido
Socialista a Bartolomé Pérez y los estudiantes
secundarios, por divertirse, habian armado el su-
yo “Partido Estudiantil Obrero”— cuyo candida-
to era un deficiente mental, Segundo Fernandez.
Los incansables muchachos lo utilizaban para to-
da clase de jocosidades, desde exhibirlo en las
vidrieras hasta hacerlo pronunciar vociferantes
discursos sobre un banco de la plaza Indepen-
dencia.

Como los partidarios de Nougués utilizaban co-
mo simbolo banderas y pafiuelos blancos, la gente
también los llamaba los blancos y los banderitas.
En la version de Isafas, ese simbolo respondia a
dos motivaciones: el partido era la sintesis de
diversas ldeologias, como el blanco es, en el es-
pectro solar, la sintesis de todos los colores. Ade-
més, era el mds significante de todos, porgue
acompafiaba al ser humano en todas las etapas
de la existencia: “blanco es el color de los pa-
fiales con gque se recibe al recién nacido; blanco
el color de los trajes de las novias; blanco el eo-
lor del pafiuelo que enjuga las lagrimas de feli-
cidad o de tristeza; blanco el color de la mortaja
con que nos vamos de la vida”...? Con el color
blanco, pues, por divisa, y técnicas nuevas, muy
a la norteamericana, de proselitismo —que iban
desde relampagueantes operativos de pegatina de
carteles hasta la indumentaria, obviamente blan-
ca, del candidato en sus apariciones de barrica-
da— Nougués fue ganando las voluntades y la
curiosidad del vecindario, que decidié darle una
chance al jovencito.
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Juan Luis Nougués en la época en que lo
eligieron intendente (1927).
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La casa paterna de Juan Luis Nougués, en la calle 24 de Setiembre al 600, en Tucumdén (foto tomada

en 1972, antes de su demolicién). Era una de las viviendas mds importantes en la ciudad de su
tiempo, memorable sobre todo por su magnifica recepcidn.

INTENDENTE ENTRE HUELGAS

El 1? de mayo de 1927, dia en que Juan Luis
cumplia sus 29, fue la eleccién de intendente
municipal de Tucumén. Eran dias tensos, de huel-
gas casi diarias y de atentados anarquistas en las
casas de comercio y confiterias, en protesta por
la iInminente ejecucién de Sacco y Vanzettl. El
computo de votos dio la sorpresa de 4.731 boletas
para la Defensa Comunal, lo que le significaba Ia
mayoria en el Concejo Deliberante y la intenden-
cia para Nougués. Detrds, venian las tres frac-
ciones de la UCR (Gbémez, 4.177;, Pérez, 2.085 y
Peirano, 2.0687), mientras el Partido Liberal ape-
nas tenia 991 sufraglos, Mas habian sacado los
estudiantes, cuyos 1.018 votos fueron suficientes
para que el pobre Fernandez —en las horas pre-
vias a la anulacién de su diploma por inhabilidad
mental— se sintiera triunfador.

Un mes més tarde, el 1? de junio, Nougués se
hacia cargo de sus funciones. Recordaris luego
que encontré la Municipalidad “con banderas de
remate”. El rematador era Angel Miguel de la
Vega, quien habia repartido un volante anun-
clando “la subasta de]l edificio municipal por la
suma de 275.000 pesos” 4, Ya al dia sigulente de
la elecci6n habia criticado Nougués el presupues-
to del organismo: 3.087.000 pesos en gastos “so-
bre una entrada de 3.070.000 mis o menos. ;Qué
obra puede hacerse asi?”.

Sus primeros dias de Intendente pasaron des-
apercibidos, ¥y no era para menos. Toda la pro-
vincia estaba convulsionada, puesto que a la agi-
tacion anarquista se agregaba, no menos tonante,
la que promovian los caferos 5 solicitando mayor

precio para la materia prima, demanda que re-
chazaban los ingenios, sacudidos por la crisis de
superproduccion. El 21 de mayo habia empezado
la gran huelga de los plantadores: columnas de
jinetes recorrian las fincas vivando el paro, se
incendiaban vagones, se hacian manifestaciones
con tiros de revélver. La Federaciéon Agraria Ar-
gentina habla asumido la representacién de los’
caneros, poniendo toda su estructura al servicio
del reclamo. El diputado Nicolds Repetto y el ase-
sor de la FAA, Juan Luis Ferrarotti, estaban en
Tucuman y pronunciaban encendidos discursos
en los mitines de caferos: el del 26 de mayo, en
Monteros, reunié 10.000 personas y otras tantas
hubo el 30 en Concepeciéon, Las embajadas a Bue-
nos Aires iban y venian, preocupando ya al pre-
sidente Alvear. A todo esto, el gobernador de Tu-
cuman, el radical Miguel M, Campero, ponia toda
su habilidad politica para salvar el trance. Al dia
siguiente de jurar Nougués, recorrié las calles
centricas de Tucuman la gran manifestacién ca-
nera: un espectiaculo inolvidable de més de 30.000
jinetes con canas a modo de lanzas, congregados
frente a la Casa de Gobierno para escuchar la
arenga de 10s hombres de la FAA (Luis Traverso,
Florentino VAzquez, Norberto Romero, Luis Ba-

1 Entrevista con Isaias J. Nougués, Tucumdn, 1974,

2 Todos los oradores condenaron la Intervencién. El ex Inten-

dente Nougués dio cuenta al pueblo de su gestién en la Comuna
La Gaceta (en adelante, se cita:- LG), 198-V-1930,

3 Entrevista... cit,
4 Todos los oradores.., cit.

5 ”En la terminologla de Tucumén, y la usada en esta nota
por "caferos” no se entiende obrero sina “agricultor cafiers’
es decir propletario de plantine de c~afa
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lestra) entre otros oradores enfebrecidos. Como
observadores de Alvear, miraban el desfile el doc-
tor Rodolfo Medina y el ingeniero Marotta. Bus-
cando dar alguna solucién al planteo, Campero
envié a la Legislatura el proyecto de creacion de
un nuevo organismo, la Camara Gremial de Pro-
ductores de Azucar, tribuna arbitral que regu-
laria las relaciones entre industriales y cafieros.

Ma4as radicalizado, el senador Celedonio Gutiérrez
proyectd un impuesto a la renta de los industria-
les, que pasd como desapercibide en la polvare-
da. La calma llegé recién al anunciarse que, a
solicitud de las dos partes, y con amplias facul-
tades, el propio presidente Alvear arbitraria en
el conflicto. Tal fue el famoso Laudo Alvear dado
el 14 de setiembre de ese afio, que tuvo la rara
virtud de calmar a todos, en algunos aspectos de
la compleja cuestion, por un lapso méas o menos
prolongado ¢,

TODO POR ARREGLAR

A todo esto, Nougues intendente, sentado en el
viejo' caseron de calle Las Heras (San Martin,
hoy) y Maipna, trataba de poner algun orden en
ese gran descalabro que era la Municipalidad de
Tucuman. Debilitada por un sinfin de interven-

ciones y de nombramientos fuera de pr_eaupuestﬂ,
debia a cada santo una vela y no podia cumplir

decorosamente con ningan servicio, ni siquiera -

ecuando los hospitales Padilla y Santillain —en-
tonces bajo su jurisdiecién— imploraban por al-
tohol y vendas, Las primeras medidas fueron de
reorganizacion administrativa: libros, vias jerar-
quicas, personal. Después, empezé a exigir dura~
mente el cumplimiento de las ordenanzas de des-
infecelén, al mismo tiempo que se proponia des-
baratar 10s mataderos clandestinos. El 27 de ju-
nio, el Concejo Deliberante trataba un proyecto
fundamental, presentado por el concejal Julio
Prebisch: un empréstito de 8.000.000 de pesos, con
los que el intendente arreglaria la situacion eco~
némica pendiente y pavimentaria toda el area
encerrada por los cuatro bulevares, De esa ope-
racion dependia la vida de la intendencia Nou-
gués: o tenia dinero para salir de la cesacién de
pagos y hacer obras publicas, 0 no servia para
nada.

Con bastante lentitud —ya que en esa época la
Ley Organica de Municipalidades daba muy es-
casa autonomia a las comunas, y para todo ha-
bia que recurrir a la Legislatura— se tramité el
dichoso empréstito, cuya concesion, por cierto,
combatieron encarnizadamente los opositores d2
Nougués. En abril del afio siguiente, podria re-
cién formalizarse la operacion, con los banqueros
E. H. Rollins & Sons, de Nueva York. El consul
argentino firmoé los papeles el 26 de junio de 1928
y justo un mes mas tarde, el 27 de julio, el can-
ciller Gallardo comunicaba a Nougués que los fon-
dos estaban a su disposicion en el Banco Germa-
nico de Buenos Aires. ,

Pero, en todo el tiempo que Nougués debio
aguardar por el dinero, se las arreglo para ir mo-
dificando la estructura municipal que habia re-
cibido. Tenia un importante colaborador: el jo-
ven Alfredo Coviello, nombrado secretario de Ha-
cienda, una verdadera rara avis de criterio y rje-
cutividad. Sin rebajar los sueldos pudo practicar
economias importantes en el presupuesto que re-

En setiembre de 1927, en la Casa de Gobierno de Tucumdn, aparecen de izquierda a derecha: el

intendente Nougués, el ministro Julio C. Romano, el arzobispo de Buenos Aires José M. Bottaro, el

gobernador Miguel Campero, el obispo de Tucumdn Bernabé Piedrabuena y el comandante militar,
general Juan E. Vaccarezza.
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Nougués votando. Las urnas lo beneficiaron, no

solo por su popularidad sino por la abstencién
de la UCR.

cibia, y pagar los haberes con puntualidad, del 1
al 5 de cada mes. Hacia muchos anos que eso
no pasaba.

LOS POBRES Y LOS NINOS

Los proyectos de Nougués empezaron a suce-
derse, y el Concejo Deliberante los convertia ra-
pidamente en ordenanzas: la licitacion para au-
mentar hasta 2.000 los focos de alumbrado pu-
blico, que eran poco mas de 600; la exigencia, a
la empresa de tranvias “La Eléctrica del Norte”,
de comprar 15 coches mas, con sus acoplados, con
la obligacion de instalarlos en 6 meses, tales fue-
ron dos representativos en materia de mejorar lo
edilicio. Pero, al mismo tiempo y sobre todo, in-
cursiono en algo municipalmente inédito: la asis-
tencia social. En los barrios E! Bosque, Nuevos
Mataderos, San Cristdbal y La Ciudadela, creo
cuatro estaciones sanitarias con sus respectivos
médicos, para atender a esos vecinos alejados,
adultos y ninos. El consultorio central de la Asis-
tencia Publica fue reformado de raiz, aumentan-
do su personal y sus equipos, v se le establecid
un turno de 24 horas Las madres del suburbio no
podian creer que fuera gratuita la atencidon que
alli se les daba.

Una noche, paseando por frente al hospital
B8antillan, Nougués vio una mujer tirada frente
a la puerta del establecimiento. A golpes de bas-
tén, logro qgue le abrieran y se identificé. No sélo
hizo levantar gl médico de guardia para que aten-
diera a la enferma, sino también a cuatro em-

pleados forzudos, a quienes dio orden de arrancar
las puertas del hospital. Un hospital no puede te-
ner las puertas cerradas, porque la enfermedad
no tiene horario, dictaminé tajante.

Las ambulancias, que eran tiradas a caballo,
fueron reemplazadas por flamantes furgones pin-
tados de blanco. Por otro lado, hizo obligatoria
la desinfeccion de todos los carruajes, asi como
la inspeccion sanitaria de todo embutido que lle-
gara a Turumaén,

Parg neutralizar las periodicas epidemias de
bubonica, armé 4 cuadrillas desratizadoras cuya
intervencion se hizo obligatoria en todas partes.
La Municipalidad dejé de ser un membrete y
se convirti6 en un organismo cuyas disposiciones
volvian a tener peso en el medio, como en el
tiempo de los grandes intendentes tucumanos de
medio siglo atras, Angel Padilla, Zenén Santillan,
José Padilla, Carlos Rougés. En los terrenos del
viejo zoologico —trasladado ya al parque 9 de
Julio— empezd los trabajos para construir un
nuevo paseo, el parque Avellaneda 7.

El 3 de julio de 1928 concretd algo realmente
revolucionario, presentando al Concejo Delibe-
rante dos proyectos que, cada uno en su esfera,
alteraban de raiz la tradicional pasividad muni-
cipal. El primero creaba, bajo la dependencia de
la Asistencia Publica, el servicio de Proteceion a
la Infancia, que tendria a su cargo “la lucha con-
tra 'a mortalidad infantil en todas las edades del
nifio”, por medio de una artilleria de institutos:
8 dispensarios de lactantes, un servicio urgente
de obstetricia, un cuerpo de parteras y visitado-
ras de higiene, y médicos permanentes, dirigidos
por el doctor Luciano Yrrazabal. El segundo pro-
yecto disponia la pavimentacion de 1.047 cuadras
de la ciudad, por un monto de § 12.673.544, con
granifullo, concreto asfaltico y macadam asfalti-
co, previendo también, para las pocas que esta-
ban pavimentadas con granito, la reconstitucion
en ese material. Vistos asi, a casi medio siglo de
distancia, es dificil imaginar la repercusion que
estas medidas tuvieron. Pero, en su tiempo, cau-
saron el impacto de una verdadera revolucion.
“Es la primera vez —decia «La Gacetar— que el
Estado procura llevar a la realidad esta obra de
innegable interés general.”

Por otra drastica disposicion, terminé con los
despectivos entierros de la gente pobre en el
osario comun: instald el servicio fiinebre munici-
pal, que cualquler persona podia utilizar. Mien-
tras tanto, se activaba la programacién de un
nueve organismo, el Instituto Antiluético, simi-
lar al de Cordoba, porque “la sifilis, el mal que
esta degenerando a los pueblos, es ya en Tucu-
man un problema angustioso”,

El 10 de octubre de 1928 el Concejo aprobaba
la. Proteccion a la Infancia, mientras Nougués se
metia-en los dominios de los proxenetas, desalo-
jando docenas de casas de tolerancia de las ca-
lles Santiago y Marco Avellaneda. Las obras de
pavimentacion se inauguraron oficialmente el 9
de octubre de ese ano.

LAS RENTAS

Simultaneamente con su intensa preocupacion
social, Nougués proclamaba la necesidad de refor-
mar el estatuto legal de las comunas. Al inaugurir
en Monteros el II Congreso de Municipalidades,
el 7 de julio de 1928, afirmoé qgue las comunas
estaban trabadas en su progreso por “defectos y

6 Cir. REPUBLICA ARGENTIMA - [Industria azucarera - Con-

flicto fabril cafero de Ila provincia de Tucumdén - Lavdo dal
Excmo. sedor Presidente de la Nacidn Doctor Marcelo T. de Ai-
vear - Mayo de 1928 (Bs. As., 1928, 61 pp.).

I El parque se inaugurd el 24-111-1929,
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vicios en la legislacion” que exigian rapidas re-

"
formas, nacionales y provinciales. Ejemplificaba
con la ley Mitre (5.315) que exonera de impuestos
provinciales y municipales a las vias férreas “ol-

vidando que las

1 cosg ocurria con la ley nacional 10.657, que
reafirmaba la exencién comprendiendo especi-

ficamente tasas, retribuciones o coniribuciones

de servicios. “Aparte el hecho de constituir aque-
llas sanciones prerrogativas injustificables en be-
neficio de poderosas y lucrativas empresas, care-
cen definitivamente de fundamento, pues ain el
hecho bdsico que inspirara la ley Mitre, 1a in-
version del producto lignido en la construccion

0 tenimiento de puentes y caminos en los

mupicipios, no ha sido cumplido.” Criticaba la
antigiiedad de los sistemas de percepcién de la
renta municipal, y sugeria que las comunas
aumentaran clentificamente sus ingresos, para
realizar obras de “defensa
las madres y a la infancia, seguridad y estética” 8.

Con este fin, logré que la Legislatura Provincial

reformara la Ley Organica de Municipalidades,
fijando la tasa de alumbrado y limpieza por me-
tro lineal de frente, en lugar de cobrarla como
un por ciento sobre la renta eventual del propie-
tario . Por la misma época, proponia al Concejo
Deliberante la contratacién de un urbanista pa-
ra que trazara el plan regulador y de reforma
del munieciplo de la Capital19. La fijacién real
de los saldos deudores y la implantacion de un
nuevo sistema de contabilidad, obras de reforma
en los hospitales Padilla y Santillan, asi como en
el Cementerio del Oeste, fueron otras realiza-
ciones importantes de la intendencia Nougues.

LA REELECCION

A nadie extrafié, por ello, que los periédicos del
8 de abril de 1929 informaran que Juan Luis Nou-
gueés aceptaba la candidatura a intendente mu-
nicipal por un nuevo periodo, candidatura que le
habia sido ofrecida por el comercio, la industria,
un grupo de afiliados al Partido Liberal y gente
no alineada. Al dia siguiente presenté la renun-
cia, para dedicarse a los trabajos electorales, y
el 10 se elegia su reemplazante, el doctor Julio
Prebisch. Una multitud sali6 en manifestacién
para apoyar a Nougués, En la plaza Independen-
cia, el candidato les dijo: “Entre muchas cosas
se dijo que yo era un hombre de apellido. Pero
se olvidé que detras de ese apellido hay un cora-
zén que siente y que palpita con las necesidades
del pueblo laborioso que trabaja y que produce. ..

Llegueé, puede decirse, por carambola a la Muni-
cipalidad. Pero ahora aliento la certidumbre de
verme rodeado por un pueblo entusiasta y sin
etiguetas politicas. Mi intendencia no ha sido una
intendencia politica: alli tuvieron entrada el ra-
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no han delegado estas
facultades que afectan su existencia econémica”.

higiénica, proteccién a

dical, el liberal, el socialista, el independiente-y
hasta el fcrata” 11, M4s de 3.000 personas desfi-
laron el 14 de ese mes bajo los balcones de su

casa, adhiriendo a la candidatura. 1

TIEMPO DE SORTHEIX

A todo esto, el mando gubernativo de la pro-
vincia habia pasado de las manos de Miguel M.
Campero & las del ingeniero José Graclano Sor-
theix, tras las elecciones del 15 de enero de
1928. Con 38.686 votos, éste, candidato de la UCR
yrigoyenista, dej6 lejos tanto al candidato del
Partido Liberal, ingeniero José Padilla (19.950).
como al de la UCR antipersonalista, Pedro G. Sal
(4.207). En el Colegio Electoral, lo votaron 33
representantes, mientras 12 lo hicleron por Pa-
dilla, 2 por Sal y 2 por José Ignacio Araoz, can-
didato del Partido Agrario!2, De ascendencia
francesa, nacido en la campafia tucumana, y gra-
duado en Europa, Sortheix (1873-1954) era toda
una notabilidad, un talento en matematicas, autor
de un libro cléasico, Apuntes de cdlculo infinitesi-
mal 13, Pero las Inclinaclones clentificas —era,
adem4ds, profesor de la Universidad— nunca le
habian impedido lg activa participacion en la
vida politica y econémica de la provincia. Los li-

' berales tenian con él una vieja vinculacién, que

arrancaba desde 1905, cuando escribia en “El Or-
den” largas tiradas contra las obras publicas de
don Lucas Coérdoba, regocijando a la Uniéon Po-
pularl4, Esa vinculacién se habia mantenido aun

Restos de la casa —que era de altos— donde
vivié Juan Luis Nougués durante su gobierno
(foto de 1966, antes de la demolicién total).



-después de su ingreso a la UCR. Habia sido mi-
nis de Juan Bautista Bascary, en Haclenda
(1818-19) y presidente de la Caja Popular de
Ahorros, Era un hombre de elevada estatura,
enérgico, imperioso y acostumbardo a hacer su
voluntad. En la industria azucarera tenia pre-
dicamento. Habia sido el alma mater de la for-
macién del ingenio Nufiorco, de la “Union Ca-
neros Azucarera Monteros Limitada”, Que se
inauguré el 8 de junio de 1929, y también del in-
genio Marapa, de la “Cooperativa Azucarera Vi-
lla Alberdi Limitada”, inaugurado el 31 de julio
de 1927. :

Para Sortheix, el intendente Nougués resultaba
un verdadero incordio no s6lo porque era deci-
dido adversario de la UCR, sino por la creciente
popularidad que iba adquiriendo. No fue impre-
visible, entonces, que al presentar su candidatu-
ra & la reeleccion, la uina" del gobierno hi-
ciera todo lo posible para imponérsele, en el ve-
cindario. Antes de la campafa proselitista de Nou-
gués, ya habian ocurrido clertas turbulenciag en
la politica tucumana: la tempestuosa discusion del
diploma del senador nacional por esta provincia,
Alfredo Guzman, que finalmente se aprobd el 26
de junio de 1928 en el Congreso; las no mehos
borrascosas sesiones de la Legislatura para obte-
ner la ley que prohibia los juegos de azar en la
provincia y cerraba el Casino 15, ¢ las suscitadas
por el diario “La Nota”, del senador Ratl Castro
Videla, que finalmente fue expulsado del cuerpo
en la sesion del 2 de enero de 1929, fueron algu-
nas de las cuestiones mds sonadas. Pero las eco-
nomicas eran més graves, a pesar del laudo Al-

vear. El 20 de junio de 1928, Sortheix habia lo-
grado de las CAmaras la sancion de una Ley Re-
guladora de la Produccién Azucarera, que limi-
taba las producciones de 1928, 1929 y 1930 en
275.000 toneladas, mientras la exportacion anual
para descongestionar el mercado se fijaba in-
directamente en unas 50.000 toneladas.

AZUCAR Y DIFICULTADES

Descongestionar: he ahi el problema. Venia de
lejos: 1925 se habia iniciado con una superpro-
duceion interna de méas de 100.000 toneladas de
aziucar, agravada con la existencia de 70.060 to-
neladas de importacién. El precio estaba por el
suelo: habia llegado a $§ 2 los 10 kilogramos de

8 En Monteros [naugurdse ayer el Segundo Congreso de Muni-

clpalidades. LG, 8-VII-1928.

9 El pedido, en LG, 13-Vi-1928,
10 LG, 7-VII-1928,
11 LG, 12-1¥-1829.

12 El Partide Agraric se constituyd el 18-VIII-1927. Cfr. LG,
19-VII1-1828,

13 La Univaersidad de Tucumén lo edité en 19818, Sortheix fue
rector de la misma 1942-43,

14 Cfr. EI Cadillal - Proyecto mal estudiado - Presupuesio
falso. Las notas fueron 16 y la dltima se publicd en la edicidn
del 15-VI1-1805, diario £/ Orden, Tucumaén.

15 Sintesis de todo este problema, en: La suspensién de los
luegos de azar acrediia el cumplimiento de un alto propésite gu-
bernativo... Recapilulacién de hechos y clrcunstancias para Ia
historla politica, economica y social de la provincia. (LG, 13-1-28).

En sus afos de intendente de Tucumédn, Juan Luis Nougués aparece en la Casa Municipal, de joc-

quet y galera. De un brazo lo tiene Lucio Lépez Peina y del otro el presidente del Concejo Delibe-

rante, Julio Prebisch. Era la época de su miryor popularidad, gracias a una formidable obra edilicia
y asistencial,
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LA INTERVENCION

Desde ese dia, los accntecimientos se precipi-
taron: el Concejo Delibcrante planted el caso a
la Corte de Justicia de la Provincia, mientras
Diputados empezaba a tratar la ley de interven-
cion a la Municipalidad, acusando a Nougués de
gastos no autorizados y aumentos de sueldo ex-
cesivos al personal, entre otras cosas. El 0 de
mayo, el Senado lo convertia en ley, y el 13 se
hacia cargo de la Municipalidad un comisionado,
Ercolino Lemme, Una multitud llevé a Nougués
en andas hasta su casa, y el 18 de mayo se reali-
zaba en la plaza Independencia un acto de mag-
nitud nunca vista —12 a 14.000 personas, calculé
“La Gaceta”—. protestando por la intervencion.
Para hablar alli llegaron, especialmente, los le-
gisladores nacionales socialistas Federico Canto-
ni, Antonio de Tomaso y Federico Pinedo. Fue
la hora mas gloriosa de Juan Luis Nougués, pre-
sentarse ante esa muchedumbre que vivaba fre-
néticamente sus tres afins de gobierno munieipal.

Ante ellos, recordé los origenes. La Municipa-
lidad con bandera de remate, el empréstito que

obtuvo. las obras de asistencia sociale “Y esos

institufos —dijo entre delirantes aplausos— son

los que ahora se quiere destruir, porque Se hacer
politica con ellos, {Hacer politica con ellos, se-
fiores, cuando es la dnica donde la poli-
tica no puede ni debe entrar; es el lugar que
merece respeto porque alli van a . buscar salud
los pobres, los menesterosos, los que hasta ahora
no han podido evitar las muertes de sus hijitos,
porque no tenian 20 pesos para el analisis de san-
gre v 10 para pagar al meédico!”.

ENTRE 1930 Y 1932

Ya fuera de la Intendencia y con ese formi-
dable predicamento politico, Nougués empezd a
recorrer la campafia, a visitar genfe, a hacerse
conocer fuera de la jurlsdiccion del municipio.
Sabia que el gobierno radical se tambaleaba en
el orden naclonal, y estaba entusiasmado con el
cambio, donde avizoraba acertadamente, para su
persona, un vasto porvenir. Y el cambio, como
sabemos, vino el 6 de setiembre de 1830, poco
méas de tres meses después de su intervenciin.
Cayd el gobernador Sortheix y fue tan ecobarde-
mente repudiado por la muchedumbre como ha-
bia sido aplaudido escasas semanas airiés. Hubo
quien se dio, Inclusive, el gusto de escupirio cuan-
do salia de la Casa de Goblerno. La pueblada
de “revolucionarios” asaltdé la casa del interven-
tor municipal Lemme, quien la detuvo a costa de
un muerto. Entre esa euforia, el caso Nougués
quedé momentaneamente olvidado. Los diarios
dedicaban sus columnas a la apologia del gene-

. ral Uriburu; a relatos de increible truculencia

sobre Hipélito Yrigoyen; a lanzar vituperios con-
tra el ingeniero Sortheix. Se sucedieron los in-
terventores federales: al general Juan Esteban
Vaccarezza lo reemplazd otro general, Franecisco
M. Vélez. Después, vinleron,. cronolégicamente,

o ———— T eroEa
il

El 18 de febrero de 1932, dia de la asuncién del mando, aparecen el gobernador Juan Luis Nou-
gués con sus ministros Julio Gonzdlez Lelong y Carlos M., Terdn, los tres de froc. Al centro, se

ve fambién a José Nicolés Matienzo y al interventor federal saliente, Filiberto de Oliveira Cézor.
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ELECOIONES DXL 8 DE MARZO DE 1930
Doy ml voto para Diputados Naclonalas por los
Hmeq;'uﬂlﬂndlnut
Cailos Maris Santillin
Luclo Lipes Pefia
Juan B. Terin (Hijo)

Pars Leglsladores Provinclales por el Departamento de

TAFI
RENADORt  Cavior Marfa Torén

'DIPUTADUE!  Juaae Edeardo Platelli
Felerico Itossl

Un voto de la Bandera Blanca para las eleccio-

nes de marzo de 1930. Al centro de la bandera

—aunque no se advierte en el grabado— estaba
impreso el rostro de Juan Luis Nougués.

Ramoén S. Castillo, Tito Luis Arata, Horacio T.
Calderén, Filiberto de Oliveira Cézar. Una gran
luna de miel para el Partido Liberal, intimo ami-
go de todos ellos, con quienes los unian el odio al
Peludo vy la sensacién de que se habia operado,
en el orden nacional, una verdadera restaura-
cion.

Nougués, a todo esto, no perdia el tiempo. Re-
cuperar la intendencia ya no le interesaba. Aho-
ra queria ser gobernador de la provincia; con ese
fin, estaban ya armados y funcionando a la per-
feccion los cuadros de la Defensa Provincial
Bandera Blanca. El jefe del partido recorria, de
una punta a la otra, todo el territorio tucumano,
cuyos pueblos empezaba a conocer de memoria.
La Bandera Blanca difundia su imagen por me-
dio de este hombre que vestia siempre de blanco
y cuyo lenguaje hacia rapido contacto con las
masas. Su aparicién tenia algo de teatral, cuan-
do se ataviaba con traje de gaucho y gran som-
brero —todo blanco, por supuesto— ademas de
dos revolveres —con cachas blancas, de nécar -
pendiendo de la cintura’?

EL GOBERNADOR

’

Por fin, la experienciag uriburista termind y
llegaron las elecciones. En Tucuman, fueron el 8
de noviembre de 1931. La abstencion de la UCR en
todo el pais beneficié en Tucuman a Juan Luls
Nougués y, reunido el Colegio Electoral el 5 de
febrero de 1932, la primera votacion le dlo 26 su-
fragios, contrg 21 del candidato del flamante Par-
tido Demdécrata Nacional, doctor Adolfo Pilossek,
6 del soclalista Mario Bravo y 1 de Gregorio Ardoz
Alfaro. En la segunda rueda, el grupo socialista

le transfirio los de Bravo, dandole la mayoria
necesaria para ser ungido gobernador. El 18 de
febrero de 1932, con el juramento ante la Asam-
blea Legislativa, culminaba brillantemente la ca-
rrera del revoluclonario intendente tucumano

1927-1930. En el' mensaje que pronuncid, recordd
que su partido “nacio para satisfacer necesidades
populares, y su programa y su labor civil inter-
pretan anhelos claros y concretos. He triunfado
como candidato, saliendo de las sendas trilladas
de la politica electoralista”. Declaraba conocer
las necesidades del pueblo y consideraba gque
“mientras no se trabaje con eficiencia por la con-
solidacion de la verdadera justicia social y mien-
tras mo se encuentre la forma de organizar la
produccion, tendremos ante nosotros dos tremen-
das amenazas: la convulsion social, por un lado,
la ruina econéomica, por e! otro”. Sostenia la ur-
gencia de operar la “justicia economica”, empe-
zando por practicarla en el seno de la industria
azucarera, “después de consolidar su situacion,
que es fundamental para el pueblo entero de la
provincia”, Agregaba que “no debe ser la induas-
tria campo de peligrosas experimentaciones: pe-
ro si debemos aspirar a que sea reinado de jus-
ticia”, Daba prioridad, en los problemas sociales
de Tucumaén, al de la salud publica. Recordando
sus realizaciones de intendente, apuntaba que
“si se ha de hacer, como nos proponemos, jus-
ticia social, no es posible aceptar que los habi-
tantes de la campafia merezcan menos atencion
gue el habitante de la ciudad”.

Durante los casi 28 meses que estuvo en el go-
bierno, Nougués debié modificar con frecuencia
su gabinete. Cambié cinco veces ministro de Go-
bierno, cartera que ocuparon, sucesivamente, Julio
Gonzalez Lelong, José Luis Torres, Julio J. Pal-
meyro, José Isasi y nuevamente José Luis Torres.
En ]Ja de Hacienda, se sucedieron Carlos Maria
Teran, Juan Carlos Blaser, Alberto Pasquini y
Pedro F. Cabot. En la lista puede advertirse un
personaje slgnificativo: José Luis Torres (1901-
1965), nombre conocido en la politica argentin®
desde comlienzos de la década del 30 hasta la re-
volucién de 1943, y autor de libros pre y postre-
volucionarios clasicos, como “La década infame"
(que bautizé para siempre al periodo), *“Algu-
I-i'i?sﬁ' maneras de vender la patria” o “Los péerdue-

EL MINISTRO

Torres todavia no era autor de su primer texto
de denuncias, pero ya tfenia juicio formado, en
sus viajes de periodista por el norte, sobre las
peculiaridades del sistema econémico regional
Era editorialista del influyente vespertino “El Or-
den”, y este ministerio fue la unica funcion pu-
blica que ocupdé en su vida. Es facil advertir la
influencia de su temperamento disconforme con
la estructura social de Tucuman, asi como de su
modalidad rebelde y violenta, en muchos de los
procedimientos del gobierno Nougués. En realidad.
el mandatario, sobre todo después de planteadas
las hostilidades con los industriales, solamente
pudo apoyarse en Torres, cuya independencia de
criterio y situaciéon lo llevaban a no temer la
represalia. Talentoso, polemista de temido man-
doble, el ministro jugd papel de primera linea en
aquellos afnos. Alejado de la cartera cuando hu-
bo una posibilidad de arreglo con la industria
—en Su condicion de factor irritativo— volvié a
ella cuando Nougués decidio jugar el todo por ¢l
todo, El periodo le mereceria un julcio bien duro
en Los perduellis (1943), sobre todo en el capi-

17 Testimonio de Manugl Felipe Gallo, Tucuman. 1974

PDadAa 10
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tulo I, ademas de menciones en casl todos sus
otros libros.

AZUCAR Y ESTUDIANTES

Para Campero y para Sortheix, como hemos
visto —e igual ocurrié a la inmensa mayoria de
lcs gobernantes tucumanos— la cuestién azuca-
rera habia constituido una verdadera cruz. A
Nougués se le vino encima de entrada, con el
conflicto entre cafieros e Industriales a raiz de
la liquidacion de la zafra 1931. Los primeros pe-
dian —ademas de demandas laborales para los
obreros del surco— mejor precio para su materia
prima, y el gobernador debié laudar, fijandolo
en $ 3,32. La decision afectaba especialmente a
los industriales, pero igualmente los caneros se
lanzaron en una huelga violenta, tachando de
escaso el margen concedido por el gobernador.
Las instancias mas dramaticas ocurrieron en
Concepcion el 11 de junio de 1932, cuando la po-

%

S

El mandato del gobernador José G. Sortheix

(1928-1930) estuvo acompanado de turbulencias

politicas, En la foto, Sortheix aparece junto al

general Juan Esteban Vaccarezza, que se haria

cargo del poder al ocurrir la revolucion del 6
de setiembre.

Un eficaz colaborador de Nougués fue el doctor Luciano Yrrazdbal. Aqui aparece el gobernador

poniéndolo en posesién de la intendencia municipal, en febrero de 1932,

Se advierte entre los

presenies (de barba blanca), al doctor Marcelino Herrera Vargas, suegro de Nougués.
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licia disparo sobre los manifestantes, matando
~a dos e hiriendo a tres, En su mensaje de 1933,
‘Nougués recordaria que, a pesar de todo, “nun-
ca la cana de azicar ha alcanzado precios mas
altos que los logrados después de aquel laudo
arbitral, cuyas ecifras evidencian claramente el
error a que fueron inducidos los plantadores, al
provocar una huelga agraria, feliz aunque dolo-
rosamente contenida. Se garantizo asi. .. la tran-
quilidad de la industria durante la zafra de 1932,
que (dio excelentes resultados, a pesar del des-
equilibrio del mercado de azicar en el mundo”.

Buscando clarificar el panorama azucarero,
adem4ds, Nougués hizo aprobar una nueva Ley
Reguladora de la produccion, para las zafras
1932-35, ley que promulgd el 18 de junio de 1932.

- Por medio de gravamenes diversos al exceso de

producciéon, buscaba con ella ajustarla a las ne-
cesidades del consumo y eliminar el super-stock
existente, ello ademas de “asegurar al canero in-
dependiente su participacion en los beneficios
de la industria”, gl obligar practicamente a los
industriales a moler la cana de aquéllos. La Ley
seria atacada de inconstitucional por el sector
industrial. En el pleito, el abogado de lg Provin-
cia, Pedro Lebén Zavalia, tacharia de inconsisten-
te la argumentacion de que comprando cafia a
los plantadores un ingenio perdia dinero, porque,
mirando el floreciente balance 1932 del ingenio
Marapa, habria que concluir que “si un ingenio
que compra la totalidad de la cana que elabora
permite utilidades como la que acabo de men-
cionar, ademas de amortizaciones de magquina-
rias y edificios superiores a lo normal, las fabri-
cas gque elaboran un gran porcentaje de cana
propia tienen que tener utilidades mayores”, 1%

La huelga cafiera habia sido precedida por una
de los quinteros. Luego vino la de los estudiantes
secundarios, donde tuvo que intervenir con mano
dura la policia, y que determiné la clausura, por
la mitad restante de 1932, de los colegios com-
plicados. Este movimiento tuvo caracteristicas
desusadas, porque logré la adhesion de los gre-
mios obreros, paralizando la ciudad en las tur-
bulentas jornadas del 27 al 30 de junio de ese
ano. Estos datos muestran gque no ‘hubo ningtn
ambiente armonioso para que el gobierno Nou-
gues pudiera manejarse, ni siquiera ese primer
ano. Pero ello no hubiera tenido demasiada im-
portancia, si no fuera que operaba, para compli-
car gravemente la nueva administracién, el pé-
simo estado de las finanzas, El-dinero no alcan-
zaba para pagar los sueldos a los agentes pu-
blicos, ni por clerto para hacer obras. Nougués
lo diria en 1932, al afirmar que el goblerno se
encontro “con que las entradas del fisco provin-
cial, que logicamente debian servir para hacer
frente a los compromisos de la administracion,
habian sido ya hipotecadas con antelacion, limi-

tando considerablemente los medios econdmicos
normales y con un presupuesto desequilibrado,
que arrojaba un déficit de mas de 2.000.000 de
pesos”,

En el mismo sentido, Zavalia, diria al contes-

~ tar la demanda de la Compaiia Azucarera Tucu-

mana (CAT) contra el impuesto, que “la deuda
flotante exigible [al asumir Nougués] pasaba de
los 13 millones de pesos”, de los cuales corres-
pondian a sueldos méas de 2 millones, a los fabri-
cantes.azucareros 2.800.000 y una cifra importan-
te de deuda documentada, advirtiendo que “la
deuda de los industriales azucareros proviene de
adelantos hechos por éstos al gobierno en mo-
mentos que, por motivos politicos, les era con-
veniente apoyarlo. Parte fue adelantada a la ql-
tima intervencion nacional de la que fue cola-
borador como ministro de Hacienda el presiden-
te de la Compaiiia actora 19; y parte al gobierno
actual”, Por otro lado, segin el mismo Zavalia,
el panorama se complicaba més aifn porque e}
gobierno no reintegraba los gastos cuantiosos de
dos afios de intervenciones federales,

Frente a esa realidad, Nougués se manejo co-
mo pudo. Primero nombr¢ una comision de téc-
nicos para que le aconsejaran el camino a se-
guir en materia financiera. Estos le sugirieron la
reduccion de los gastos administrativos y la re-
baja de sueldos, pautas concretadas en la ley de
Presupuesto que empezd a regir el 1° de febrero
de 1933.- ~

Pero ello no era suficiente, vy habia que bus-
car otros recursos. El empobrecimiento general
de la plaza hacia utépico pensar en acudir al
crédito interno por medio de un empréstito. Los
bancos tampoco podian sacarlo del atolladero:
en octubre de 1932, el Gobierno debia 4 meses a
la administracién y el Banco Espafiol le neg6 un
crédito de 1.000.000 de pesos para satisfacer suel-
dos =0, Mientras tanto, la oposicion lo hostigaba.
El 5 de ese mes, la Camara de Diputados gpro-
baba el proyecto de nombrar una comisién in-
vestigadora de los actos del Poder Ejecutivo.

La situacion solo podia tener una salida: gra-
var a la Industria azucarera, Como bien lo diria
el abogado Zavalia, la estructura de Tucuman
no ofrecia otra posibilidad: “Tucuman esta bajo
el imperio de la monocultura azucarera, dada la
insignificancia del desarrollo de las demas in-
dustrias; de donde se desprende que la principal
fuente de recursos del erario publico, forzosa-
mente debe ser el producido de aquélla. Asi pues
el fisco provincial al establecer contribuciones al

—_—

18 Contestacién a la demanda de Inconstitucionalided de la
Ley de Impuesic des § 0,02 de lebrero de 7933. Texto Integro
del escrito de Zavalla, en: LG, 19-X1-1933,

19 Se raferla al Dr. Francisco Costa Paz, que era, ademds.
presldante del Ceoniro Azucarero Argenting 1932-34 .

20 Columna "Del escenario polltice”, LG, 4-X-1932.

DEUDA PARA EL ASILO

“Resuelta ya la intervencion a la provincia,
comenzo ante Juan Luis Nougués el desfile mi-
serando de la ingratitud, No he de referir al lector
el triste espectaculo, Una tarde me invité a vi-
sitar el Asllo de la Sagrada Familia, fundado
en Tucuman por Mercedes Pacheco, una admi-
rable mujer... Recorrimos esa piadosa casa de
huérfanas y vimos muchas pequefias criaturas
sin zapatillas, con sus delantales limpios, pero
raidos. En muchas camas no habla sabanas, ni
colchones, ni aimohadas, Era un gran hogar pau-

pérrimo, enaltecido por la ternura y la caridad.
Quien habla dado todo para hacerlo ya no le-
nia nada para dar. Fuimos después a una tien-
da. Nougués envié, a su cargo, cuanto habia
alli disponible para hacer a las asiladas la vida
mas llevadera. No volvié a recoger la gratitud de
los beneficiados. Y meses después, no pudiendo
pagar a tiempo la deuda contraida, le siguieron
un juicio y le inhibieron”,

(José Luis Torres, '‘Los perduellis’, cap. ).
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En la estacién, Juan Luis Nougués conversa con
el general Luis Casinelli.

TODO ES HISTORIA N° 93

azicar, mas que ejercer la facultad constitucie-
nal que tiene para ello, lo hace obligade, por im-
periosas razones de orden econdémico, pues casi
no existen otras materias imponibles, f

EL IMPUESTO AL AZUCAR

Las relaciones de Nougués con los industriales
azucareros empezaron provisionalmente bien
(hay que recordar que su padre era uno de ellos).
Asl, en los primeros dias de su mandato hizo la
operacion habitual de pedir dinero adelantado
a4 cuenta de impuestos y, el 21 de marzo de 1932
dictaba un decreto autorizando al ministerio de
Hacienda a percibir de los industriales pagarés a
180 dias renovables y descontables, por un antjci-
po de $ 2.000.000. En los considerandos, sefia-
laba que al asumir el gobierno se hallé “con una
situacion financiera que crea a la Administracién
dificultades de todo orden”, ¥y que con este
adelanto. se “pone en evidencia una vez maéas la
patriotica y desinteresada colaboracién de los se-
nores industriales”, 21

Pero esta luna de miel no pudo mantenerse por
mucho tiempo. Primero fueron el laudo arbitral
y la huelga. Después, la Ley reguladora, Y, al
comenzar el afio 1933, Nougués envid a la Legis-
latura el revulsivo proyecto de ley. El mismo gra-
vaba con § 0.02 por kilogramo los azlicares gue
se elaborasen en la provineia en las zafras de
1933, 1934 y 1935, Destino de los fondos asi re-
caudados era: a) Un 90% para el pago de la deu-
dg publica; b) un 10 % para la realizacién de
obras publicas y de asistencia médica y social,
en un orden que la misma ley establecia. La san-
cion definitiva del proyecto tuvo lugar el 8 de
febrero de 1933, y el gobernador la promulgé al
dia siguiente, 22 :

El texto repercutié6 en Tucuméan, “como un
pistoletazo en una iglesia”. Consigna José Luis
Torres que “entonces comenzé la lucha” 22 Los in-
dustriales azucareros pondrian desde ese mo-
mento toda la vasta gama de sus recursos dis-
ponibles para someter gl gobernador, obligandolo
a modificar el impuesto, o para desalojarlo del
sillon. Las relaciones de Buenos Aires empeza-
ron a moverse y, por de pronto, “La Naciton” edi-
torializé6 en su contra:

“Se ha votado con rapidez inesperada, en me-
dio de mociones de fuerza piiblica para mantener
el quérum, ante una barra del mas puro corte
oficialista y hasta ha habido la detencién de al-
gun diputado de la misma tendencia de quien
se decia que iba a votar en contra de la inicia-
tiva y que fue llevado por la policia al propio
despacho del gobernador, La impetuosidad de la
Legislatura no cedié un apice a la del Mensaje
y asi se llegé a decidir la votacion final con un
solo voto de mayoria”, 2¢

Efectivamente, en Diputados el proyecto se
habia sancionado por 17 votos contra 16. El di-
putado “demdécrata” Tula Molina vaticiné el fin
de Nougués acaso sin saberlo, al decir, en la se-
sién del 8 de febrero: Vera apelo al recurso de
los 2 pesos y hoy la historia se repite.

EL HOMBRE Y SUS LEYES

A esta altura, hay que perfilar un retrato del
gobernante. La mayoria de quienes lo conocieron
—amigos o adversarios— coincide en admitir su
excentricidad, lo desconcertante de sus actos y
su modo de ser. Después de Vera, el suyo fue el
goblerno tucumano de méas definido corte popu-
lista. Sin embargo, fascinaba al mismo Nougués
que confraternizaba con la gente mas paupérri-



El gobernador Nougués tenia gusto por la etiqueta, a pesar de su arrastre popular. En un Tedeum,
se lo advierte de bastén y galera, junto al obispo Agustin Barrere y el intendente Luciano Yrrozdbol.
Al extremo izquierdo, camina el ministro José Luis Torres.

ma, rodearse de un boato palaciego dificil de en-
tender cotejandolo con aquella actitud: a la asun-
cion del mando concurrié6 en un landd —‘“ca-
rroza”, le decia el pueblo—conducido por em-
pleados de librea. Cred un cuerpo de jinetes de
vestimenta napolednica, los lanceros, para cons-
tituirlos en su escolta de mandatario 25, Tenia
un concepto del esplendor del poder que iba des-
de estos detalles hasta la cantidad de automo-
viles, pintados de blanco, por supuesto, que se
desplazaban en las giras a la campana detras de
su reluciente Lincoln. Al mismo tiempo, durante
las tremendas inundaciones de Villa 9 de Julio y
Villa Urquiza en febrero de 1933, el gobernador
participaba personalmente en el salvataje de las
victimas, A caballo, en medio de la correntada,
hacia subir en ancas a las mujeres y los nifos,
con riesgo de su vida. Ninguna extravagancia le
estaba vedada, inclusive en la vestimenta. Du-
rante el invierno, utiliz6 muchas veces un alto
gorro con vuelta de astracan, a la usanza de los
balcanicos. =0 -

Queria hacer todo a lo grande. Para la fiesta del
9 de julio de 1933, invit6 a los cinco mandatarios
del Noroeste, segiin algunos para formalizar una
suerte de “liga de gobernadores”. Solo vino uno,
el doctor Juan Bautista Castro, de Santiago del
Estero. Nougués acudi6é a la estacién de resplan-
deciente frac, pero el campechano Castro bajoé
del tren cubierto con un poncho. Esa noche fue
el baile en el Salén Blanco de la Casa de Go-

bierno, con cientos de invitados de rigurosa eti--

queta y varias orguestas: una fiesta que por mu-
chos afios perdur6é en la memorig de los tucu-
manos. Muchos de los que miraban el convite
desde afuera, eran empleados publicos que no
solo tenfan disminuidos los sueldos, sino que lle-
vaban casi un afio sin cobrarlos. La oposicién no
dejé de regocijarse por su fracaso con los man-
datarios, tanto como criticaba el gusto de Nou-
gués por la etigueta. 27

Cuando impuso el gravamen al azucar, muchos
moderados que habian rodeado su gobierno em-
pezaron a alejarse, como presintiendo su fracaso
definitivo. Ello acentud el personalismo del go-
bernador. “Un solo hombre es el partido de la
Bandera Blanca” —decia “La Gaceta”— portavoz
de la oposicién, ...lo fue desde que este se or-
ganizé. En su torno se constituyeron camarillas
a la vieja usanza, Ni el partido tiene ingerencia
en los asuntos del gobierno, a pesar de estar go-
bernando, ni en la direccion de sus propios des-
tinos., La escuela funesta que la revolucion de
setiembre desterro del poder publico resurge con
mayores brios, sin producir otras consecuencias
que las que de ella cabe esperar,®ks

Desde Buenos Aires, “Critica™ aseguraba que la
Casa de Gobierno no es mas que una sucursal
del Comité. El Gobierno de la Provincia, sin el
menor respeto a su investidura, dirige desde alh
las maniobras que han traido una confusion sin
precedentes en las instituciones de Tucuman..
La cesacion de tal estado de cosas es exigida im-
perativamente por la Constitucion Nacional, que
determina como régimen de gobierno para nues-
tro pais el republicano y representative, hoy to-
talmente subvertido en Tucuman.=?

21 Baolatin Oticlal da la Provincia de Tucumdn, T-1V-1932, p. 989
22 Texto &n Boletin..., 13-11-1833, p. 384.

23 JOSE LUIS TORRES, Los perduellis (1943; se cita la 27
ediclén, Bs, As., 1973), p. 54.

24 Reproducido en: LG, 12-11-1933.
25 En la sesldn dal Senado Provincial del 21-V-1834, Eduardo

Paz enumerd a los “lanceros” enlre los gastos exlravagantes
del goblerno (LG, 22-V-1934)

28 Entrevista con Roberio Zavalla Matlenzo, Tucuman, 1974, Esle
recuarda -ue, despuds de salir del cargo, Nougués utilizaba a
veces un ovarall. .,

27 Cir. De cinco... unol, sin tirma, en LG, 9-VII-1933, y De la
bota de potro al rapato de charol, sin firma, en: LG, 2-VII-1933
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Como operaba en tiempos de estado de sitio,
la policia de Nougués realizé numerosos y espec-
taculares allanamientos de “focos de agitacién
y de delincuencia” —como los llamaba en su men-
saje de 1933— cuyos responsables fueron remitidos
a Buenos Alres a disposicion del Ejecutivo Nacio-
nal, como “peligrosos individuos”, También por
ello lo mortificé la oposicién, declarando viola-
das las garantias elementales y disparando en-
cendidos telegramas a Buenos Aires. Y tuvo un
conflicto con la Corte de Justicia Provincial al
remitir a la Capital Federal presos politicos con-
tra su expresa disposicién. Por otro lado, Nou-
gués proclamaba “de modo imperioso, la nece-
sidad de una reafirmacion nacionalista”, Decia
. en el mensaje citado que este momento de “in-
filtracion de ideologias exoticas, incompatibles
con la tradicion historica, institucional y social del
pais” debia ser combatido: “A las corrientes avan-
zadas y demwoledoras de la vida institucional y
social, urge oponer como dique de contenciéon un
sano espiritu nacionalista, impregnado a la vez

de los conceptos filosoficos que determinan la

solidaridad cristiana y social”.

Como un aporte hacia ello, habia instituido que
en las escuelas se jurara la bandera, y se pro-
ponig reformar los planes de estudio, suprimien-
do de los programas el caracter intelectualista
para i i orientaciones mas positivas en
orden a las finalidades de la educacion y las ma-
nifestaciones econémicas del medio en que ague-
llas habran de aplicarse. 30 :

Arremetié también contra otro terreno sacra-
lizado: la prensa. Ademas de cerrar algunos pas-
quines opositpres, envid un proyecto a la Legis-
latura prohibiendo la publicacién de crénicas de-
talladas, comentarios y fotografias relacionadas
con sucesos policiales, y disponiendo para esos
casos solamente “noticias escuetas, sin usar titu-
los grandes”, 81 No es de extrafiar que el perio-
dismo le pagara de la misma manera: en el ma-
tutino “La Gaceta”, practicamente nunca se pu-
blicaban fotografias del gobernador; al ministro
Torres no se lo llamaba por el nombre, y dia-
riamente la vifieta satirica estaba dedicada a ri-
diculizar a Nougués, “el comunista de jacquet y
de galera de felpa”, que “pretende destruir el
edificio social”.32

A las camaras siguieron llegando proyectos del
Ejecutivo de corte populista: la ley del “sabado
ingleés”, gue hasta entonces, a pesar de iniciativas
anteriores, no habia regido en los hechos; la ley
de Fondo Permanente de Obras Publicas y Asis-
tencia Médica y Social, que creaba un adicional
sobre la contribucién directa y sobre articulos
de tocador; la de obligacién de proporcionar
asientos en los lugares de trabajo a los opera-
rios 43, por ejemplo. Asimismo, proyectabg la
construccién de un Hospital vy una Maternidad
modelo, asi como dos casas para nifios huérfa-
nos, Con el producido del impuesto al azlcar en
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la parte de obras publicas, anunciaba también

edificios escolares en la ciudad y en la campa-«

na 34

La oposicion trabajaba duro para anularlo. Y
de ese trabajo, que beneficiaba directamente a
los sectores mas acaudalados, eran complices,
sin darse cuenta muy probablemente, las clases
que en realidad debieron brindar su adhesién a
este gobernante. Por ejemplo, los estudiantes del
Colegio Naclonal (que pertenecian casi todos a
la baja clase media) al llamar el P. E. a eleccio-
nes para dos diputados a la Legislatura Provin-
cial, en junio de 1933, encontraron la oportuni-
dad de vengarse de la represién de la policia ofi-
cial a la huelga de 1932. Constituyeron asi, la
“Agrupacion Estudiantil Bandera Negra”, y pro-
clamaron candidatos a dos retardados mentales,
que exhibian todos los dias en las vidrieras de
una confiferia. El chiste tuvo eco en la ciudad,
que lo festejé ruidosamente. Al aproximarse el
dia del comicio, el Gobierno advirtié que iba a
perder la eleccion ademas de ponerse en ridicu-
lo, ¥y sus candidatos renunciaron. Entonces, la
Junta de Escrutinio no tuvo méas remedio que
proclamar electos a los dos retardados, tras fu-
ribundos considerandos como el que sigue: que. ..

N, v W
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En mayo de 1932, Nougués habla en la sucur-

sal del Banco Nacién, ante la comisién del

Empréstito Patriético. Era un buen orador, que
sabia hacer impacto con su lenguaje.

=



El mandato de Nougués estuvo sacudido por hvelgas violentas. Aqui se advierte una corrida en la
plaza Independencia, en junio de 1932, durante el conflicto con estudiantes y obreros.

aliin en la hipétesis de que la representacién de
la soberania fuese a depositarse en ciudadanos
de escasa 0 ninguna respetabilidad, la responsa-
bilidad cae sobre los partidos y las clases diri-
gentes que desertaron del comicio y de la lucha
¥ que mafiana no podrin imputar culpa alguna
porque los descamisados ocuparon el lugar que
aquellos abandonaron.... La Junta de Escruti-
nio no encuentra otro remedio que el de la apli-
cacion extricta y honrada de la ley electoral, li-
brando al juego normal de los organismos cons-
titucionales competentes el ejercicio del poder de
casacion para corregir los extravios de 1a virtud
republicana, 33

Tres horas mas tarde de realizada la procla-
macion, los monigotes llegaban, rodeados de al-
gazara estudiantil, a la CaAmara, donde sus diplo-
mas fueron rechazados por unanimidad a mo-
cién del legislador Roberto Murga, De cualguier
modo, fue otro elemento mas de desprestigio pa-
ra el gobierno de Nougués,

En la enumeracion de los terrenos dificiles don-
de se metia el gobernador con toda temeridad,
no debe dejarse de mencionar los servicios eléc-
tricos. Por decreto del 5 de enero de 1933 rechazoé
el proyecto modificatorio de la ley de concesién
de 1807, formulada por la Compaiia Hidroeléctri-
ca de Tucuman —de capitales ingleses— intiman-
dola para que se ajustara a dicho réegimen en
término perentorio, bajo apercibimiento de dar
por caduca la concesion. *¢ Hasta entonces, nin-
guna nube habia quebrado la relacién oficial con
la poderosg empresa.

LA LUCHA CON LOS INDUSTRIALES

Volvamos ahora a la lucha central con los. in-
dustriales azucareros, Ni bien sancionado el “im-
puesto de los 2 centavos”, el Partido Demodcrata
Nacional lanzé un furibundo manifiesto, con las
firmas de Julio M. Teran, Adolfo Piossek, Ismael
Sosa, Amancio Alvarez, Eduardo Teran, Lauro
Fagalde (h), Javier Avila, César Ficretti, Ernes-
to Salas, Rodolfo Moisa, Juan Sanchez Toranzo
y Carlos Santamarina. En el mismo, se calificaba
de “confiscatorio” el impuesto, y recordaba la
agrupacion que ya en abril de 1932 habia sos-
tenido que Nougués violaba la Constitucion, trans-
grediendo la Ley de Presupuesto y abusando de
haber creado cargos, aumentado sueldos, “ma-
sacre” de agricultores en Concepcion y violacion
de fueros parlamentarios. Senalaba que “las fi-
nanzas son simplemente sombrias. Todos saben

28 LG, 27-111-1933.

29 Reproducido en: LG, 9-1V-1933.

30 Cfr. mensaje de aperlura de sesiones —que no fue pronun-
clado, por lalta de quérum, ¥ que se remitid por nota el 9-V-1933—
an: PROVINCIA DE TUCUMAN, Diario de sesiones de la Honorable
Camara de Diputados - Periodo legislativo de 1933 - Marzo 19 -
Uctubre 25 de 1933 (Tucumén, s/, p. 36-47).

31 Editorial de “E/ Mundo” de Bs. As., criticando este proyecto,
reproducido en: LG, 16-11-1933.

32 LG, 31-VII-1933,

33 "El Orden', Tucumdn, 8-V11-1933, resefa eslas leyes.

34 LG, 14-11-1933,

35 El acta de |z Junta de Escrutinio, en: Provincia de Tucuman,
Diarlo de sesiones... Diputados... 1933... cit. p. 92-93. La pro-
clamacidén de los Insdlilos candidalos, el *Doctor” Burgos y el
“Ingeniero" Segundo Ferndandez, en: Boletin Oficlal... B-V1-1933,
p. 2087-88,

36 Boletin Oliclal... 16-1-1933, p. 112-13.
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gque el gobierno nada paga”; que se debian 8
meses de sueldos y ello no bastaba para detener
el dertoche, habiéndose sancionado en lo que iba
del afio més de medio millon de pesos por acuer-
dos de ministros. 37 El editorial de “La Gaceta”
tachaba de “excesivo” al impuesto, asegurando
daria lugar a la reedicién de las campafias “anti-
industria”, que consideraban protegida a la aec-
tividad azucarera. Asimismo, hacia notar que
coincidia todo esto con el incremento de la fa-
bricacion de azucar de remolacha, otra amenaza
para nuestra industria.** En este punto hay que
volver a citar al doctor Pedro Leén Zavalia, quien
expresaba que la Ley de Proteccidon Aduanera
8877 no venia al caso, ya que con el criterio. ..
de que no es posible aplicar impuesto alguno al
azucar, por ser una industria protegida, tendria-
mos que el sacrificio que la proteccion nacional
impone al consumidor de todo el pais beneficia-

:

Durante la huelga obrero-estudiantil de junio de 1932, la policia carga
la Casa Radical.
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ria unicamente al gremio industrial. Ello si cons-~
tituiria una injusticia irritante.. .0 -

El Centro Azucarero Regional, la Federacion
Agraria, la Compania Azucarera Tucumana ¥
grupos cafieros dieron a conocer también, pocos
dias después de la promulgacién, su airada pro-
testa por el gravamen adicional,

No era alentador, simultaneamente, el infor-
me del presidente de la Corporacion de Tenedores
de Titulos y Acciones. Segin el mismo, la deuda
interna y externa, consolidada y flotante de Tu-
cuman... ascendia el 30 de junio del afio anterior
a la cantidad global de § 38.502.374,61. Desde en-
tonces. .. se agravo considerablemente, pues solo
en concepto de sueldos se adeudan otros 6 mi-
llones; 2 millones mas por suministros; 2 millo-
nes al Banco de la Provincia y otro millon re-
partido entre varias instituciones de crédito, Tan
agigantada 1a deuda, Tucuman no inspira con-
fianza, 0

El 12 de mayo de 1933, legisladores nacionales
del Partido Demdcrata presentaron en Diputados
un proyecto de intervencion federal a la Provin-
cia de Tucuman. Para entonces, habia un nuevo
conflicto en la provincia, con motivo de la elec-
cion de la mesa directiva de Diputados, al ha-
berse constituido Camaras paralelas el 5 de abril
de 1933, sltuacidn que se prolongd por un mes.
La presidencia “democrata” (Carlos Santamari-
na) funcionaba en la casa del hombre mas po-
deroso de Tucuman, don Alfredo Guzman, pro-
pietario del ingenio Concepecion.

La agudizacion de la crisis financiera movio al
gobernador —mientras esperaba el producido de

contra los refugiados en



los “dos centavos”— a intentar operaciones en
Buenos Ailres con esa garantia. “La Prensa” se
referia a ellas en un editorial: Obligaciones finan-
cieras de cumplimiento i ble al pare-
cer, lo han decidido [al gobernador de Tucumén]
a planear operaciones de redescuento, merced a
las cuales conseguiria, para levantarlas, dinero
que en vano solicitara de i estos regulares. De
uno de eéstos, del adicional del amicar, echaria
mano para garantizar la operacion, que consis-
tiria, si la iniciativa prospera, en descontar do-
cumentos en el Banco de la Provincia y en la
Caja Popular mediante los buenos oficios del
Banco de la Naciéon Argentina. 41

La oposiciéon logré también otra adhesién mu-
cho menos explicable que la de los estudiantes:
la de los agricultores cafieros, Organizada por
dirigentes del Partido Demécrata se realizd en
Tucuman, el 15 de junio de 1933, una descomu-
nal concentracién de jinetes en protesta por los
“dos centavos”. Desde la plazoleta Mitre marcha-
ron hasta frente a la Casa de Gobierno, donde
hubo encendidos discursos ¥ los consabidos inci-
dentes policiales, abundantes en galopes, garro-
tazos y detenciones. Segiin “La Gaceta”, hubo
15.000 personas en esa columna entusiasta, don-
de los plantadores —eternos adversarios del sec-
tor industrial— protestaban, curiosamente, por-
que a éste se lo gravaba...

Aun cuando tenian formalmente planteadas sus
hostilidades contra Nougués, los industriales no
dejaron por ello de efectuar tratativas y formu-

lar contrapropuestas. A fines de junio de 1933

fracaso el ofrecimiento de éstos de aceptar el im-
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puesto reducido a '%2 centavo, por 6 afos. +? El
18 de jullo de 1933, la Compafia Azucarera Con-
cepeién planteaba ante la Corte Suprema de la
Nacién la Inconstituclonalidad de la Ley Regu-
ladora. 4% El gobierno replicdé a estos ataques ini-
ciando diversos juicios de apremio para cobrar
liquidaciones de los “dos centavos”.

En noviembre de 1933, la Junta Agraria Nacio-
nal pidié la mediacién del presidente Justo en la
solucién del conflicto gubernativo-industrial.

LA INTROMISION FEDERAL

Refiere José Luis Torres, ministro de Gobierno
a la sazén, que el presidente de la Nacidén, ge-
neral Agustin P. Justo, envié a Nougués un “ex-
tenso mensaje telegrafico”, pidiéndole que dero-
gara por decreto la ley de los “dos centavos”. Nou-
gués no accedidé. Poco después, Torres viajo a
Buenos Aires y, por medio de un representante
magistrado federal— se le propuso entonces
con pasmosa franqueza, un préstamo de los fa-

a7 LG, 21-11-1933.
38 El/ Impuesio adicional al azicar, sin firma, en: LG. 3-11-1833
39 Contestacidn... cil.

40 La . dolorosa realldad linanciera, sin firma, en: LG, 2B-111-1933
41 Gesliones de redescuentos, sin lirma, en: “"La FPrensa 8=
As,, 2-VI1-1833,

42 A su vez, el gobierno habia contraofertado % 1 por kilagra-

ma duranfe =eis afios., o = centave durante doce afos. LG

29-V1-1933.

43 Texlo de la demanda industrial, on: LG, 20-VI11-1933

:{in 19:':‘3: el gaburnudn:r Juan Luis Nougués (al centro, de blanco), tiene a la derecha la inconfun-
ible figura de José Luis Torres (de gris). A la izquierda, esta el ingeniero Julio J. Palmeyro y, O
su lade, con corbata de moio, Lucio Lépez Pera. después senador nacional.
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bricantes de azicar de 4.500.000 pesos al 5 por

ciento de interés, a cambio del compromiso de
derogar la ley impositiva en vigencia, cuyo va-
lor para la economia tucumana era de quince mi-
llones de pesos. Me negué en nombre del Poder
Ejecutivo tucumano a convenir el cambio de una
ley de la provincia por un megocio de los indus-
triales... Pero la suerte del gobierno estaba ya
jugada, 44
En el testimonio de Torres, la intervencion de
Justo en el asunto era activa. Se habia conver-
tido en “intérprete de los industriales” y, en ese
caracter, por medio de un senador nacional en-
vid un mensaje a Nougués indicdndole la nece-
sidad de gue Torres renunciara para “levantar
el asedio al gobernador” y conversar. A pesar de
la resistencia de Nougués, Torres renuncié, La
crisis se extendié también a la otra cartera, y el
gabinete fue reorganizado con dos nuevos minis-
tros: los ingenieros Julio J. Palmeyro (Gobierno)
y Alberto Pasquini (Hacienda).

Palmeyro vino a Buenos Aires y, con la directa
intervencion del presidente Justo, firmé un con-
venio por el cual, en el concepto de Torres, se
formalizabg el “trueque de una ley impositiva por
un préstamo para convertir a la Provincia, de
acreedora de 15 millones de pesos, en deudora
de sus deudores”, todo ello “a pesar de las reite-
radas instrucciones en contrario del Poder Eje-
cufivo tucumano g su ministro”.

Palmeyro lo justificaria en una carta que di-
rigi6 a “La Gaceta” con fecha 14 de enero de
1934, y algunos de cuyos parrafos debemos repro-

ducir: En intimo coloquio con mi conciencia, es-
toy satisfecho de la breve actuacion como minis-
tro de Gobierno de Tucuman en Buenos Aires. ..

De un lado estaba la ilusion de los millones con -
el remate del azidcar y del otro la realidad de
los industriales de no soportar un centavos mas.
Puesta la lucha en el bufete presidencial, el Ge-
neral Justo, que viene reconstruyendo la econo-
mia del pais con sensatez y cordura, creyé haber
devuelto la tranguilidad en Tucuman, escribien-
do de su puno y letra:

1. Los industriales daran al Gobierno de la Pro-
vincia la suma de cuatro millones seiscientos
mil pesos a cuenta de impuestos no discutidos.

2. El Gobierno no rematara azdcar y levantara
embargos que pesan sobre ésta,

3. El Gobierno enviara un proyecto de ley a las
Camaras modificando el impuesto de dos cen-
tavos por uno de medio con caracter perma-
nente,

La primera clausula determina el convencimien-
to que anida en el concepto del Gobierno Nacio-
nal de que la industria azucarera tucumana no
esta en estos momentos condicionada para sopor-
tar erogacion mayuscula, pero para contentar al
gobierno tucumano fija una cifra exactamente
igual a la que éste sacaria por via judicial. Aho-
ra bien, el mismo Gobierno Nacional facilita des-
pués, en una institucion de crédito oficial, la ope-
racion que habria de permitirnos disponer de
esa cantidad sin afectar ni siquiera el crédito de
los industriales. La segunda clausula es contun-
dente y notificatoria para el sefior gobernador
de que no rematara azucar. Es una mortaja para
las ilusiones auriferas que, de no respetarsela,
es sabido que nos llevaria de hecho a la belige-
rancia sin cuartel con el Gobierno Federal. Sin
dinero, once meses de administracion impaga, va-
rios millones de documentos con vencimiento a
término, el comercio exhausto, el intercambio pa-
ralitico, suspendida la ayuda federal, no gquedaba
mas recurso que clausurar la puerta y tapar con
la mortaja blanca a un partido politico nuevo de
divina esperanza regionalista, 4

Juan Luis Nougués, apunta Torres, ‘“desauto-
rizé de inmediato al firmante de la singularisima
negociacion”. El 4 de enero de 1934 Palmeyro pre-
sentaba su renuncia, y cinco dias méas tarde lo
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En un clima de honda tensién, el 16 de abril de 1934, el gobernador Nougués lee su mensaje de
apertura del afio legislativo, haciendo duras acusaciones al presidente Justo y denunciando su
intromisién en el pleito industrial,
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El presidente Agustin P. Justo tuvo en Juan Luis

Nougués a vn adversario frontal de su politica.

Aqui aparecen juntos, antes de que se rompie-
ran definitivamente las hostilidades.

hacia el ingeniero Pasquini, no sin sugerir a Nou-
gués una “renuncia prudencial al concepto auto-
nomico de la provincia, en aras de un mayor en-
tendimiento de los gobiernos nacional y provin-
cial que redunde en mayor beneficio de este il-
timo”. 4¢ El gobernador le enviéo a su vez una
misiva donde explicaba su posicion y donde de-
ploraba haber intentado un arreglo con los in-
dustriales: Usted me habla de la necesidad de
acogerse a las ventajas de las leyes federales; de
renunciar un tanto al sentimiento autonomista
en holocausto a la buena y conveniente armonia
con el gobierno de la nacion; de suprimir la rea-
lizacion de obras publicas provinciales; de llegar
con los industriales a un arreglo con decorosos
renunciamientos; de impedir a toda costa el re-
mate del aziacar... Me parece muy provechoso
acogerse a las ventajas materiales que ofrecieran
las leyes federales. Pero siempre que esas ven-
tajas materiales no impongan sacrificios de un
orden mas levantado, llegando a lesionar en for-
ma permanente la autonomia de la provincia...
En cuanto a la necesidad de renunciar un tanto
al sentimiento autonomista en holocausto a la
buena y conveniente armonia con el gobierno de
la nacion, me permito recordarle que se ha reali-
zado ese sacrificio sin lograr ventaja alguna, al
provocar la crisis ministerial que trajo como con-
secuencia su llegada al Ministerio... Las declina-
ciones de esa indole, esta probado que solo pue-
den dar resultados contraproducentes. General-
mente, cuando se renuncia ‘“un tanto”, se co-
mienza, sin quererlo, a andar por el camino de
renunciarlo todo, y a ello no esta dispuesto mi
gobierno... Habla usted de la necesidad de supri-
mir la realizacion de obras publicas. A mi jui-
cio, la obra piblica es lo inico que queda detras

de los gobiernos, al servicio del pueblo. Tucuman
reclama desde antiguo obras indispensables. Mi
gobierno esta orgulloso de haber podido realizar
algunas, de positivo bien publico, venciendo ex-
traordinarias dificultades, y tratara de hacer to-
das las que pueda... El remate del aziicar... es
hasta ahora el unico medio que el gobierno tie-
ne para hacer cumplir, con intervencion de la
justicia, una ley impositiva en pleno vigor, que
algunos afectados por ella se empefan en dero-
gar, sin ofrecer a la provincia compensacion de
ninguna especie.. .47V

Visiblemente desagradado el presidente Justo
debié volver todo a fojas cero. Por la secretaria
de la Presidencia de la Nacion, se difundié un
comunicado declarando nulo lo actuado por no
haberlo gceptado el gobernador Nougués; por ha-
ber dimitido los dos ministros de éste y, en tercer
lugar, por haber dispuesto Nougués el activamien-
to de los juicios de apremio pendientes, medida
opuesta a una de las clausulas del arreglo. La
documentacion debia ser retirada por los intere-
sados. 4% Ya en ese momento, nadie podiag dudar
del inminente “remedio” federal.

En realidad, Nougués venia representando para
Justo una situacién de rebeldia especialmente
molesta: una reticencia a entrar en el “sistema
nacional”, Se habia negado primeramente a adhe-
rir a la Provincia a la Ley Nacional de Vialidad
(n? 11658), sin importarle que a diario la prensa
opositorg le enrostrara, en sus editoriales, cuan-
tos millones de pesos en obras viales perdia Tu-
cumin por la obstinacién de este gobierno que
se resiste a acogerse a los beneficios de la ley
por las ya conocidas razones: la ley avasalla la
autonomia provincial y coarta su libertad de ac-
cion para ejecutiar trabajos mas rapidos e impor-
tantes, cuya realizacion aparece, al menos por
ahora, problematica. 40

Nougués habia proyectado crear la Direccion
Provincial de Vialidad, dependiente del ministe-
rio de Hacienda, que podria realizar obras viales
mediante el producido del impuesto a la nafta
¥y un gravamen a las propiedades frentistas de
los caminos, divididas en categorias.

Era publica su actitud opositora a la unifica-
cién de impuestos, donde la proporcion a repar-
tir era del 68% para el Estado Nacional y un 32
para las provincias. En “El Orden” el editorialista
—José Luis Torres, casi con seguridad— habla
escrito sobre el punto: Lo que no puede acep-
tarse es la forma y la cuantia proporcional del
reparto proyectade... En Tucuman, durante 40
anos, la exaccion fiscal nacional... ha extraido
mas de 900 millones de pesos, sin que en obras
publicas, en servicios de higiene, escuelas, Obras
Sanitarias, etc. se haya devuelio al pueblo ese
importe, 50

Hubo un ultimo animo de Nougués de arre-
glar el problema con los industriales, con esias
bases: a) El P.E, presentaria un proyecto de emi-
sién de empréstito interno de 12.000.000 de pesos,
servido con un impuesto al azucar de '2 cen-
tavo por kilogramo fabricado, y derogando los

44 TORRES, cit. p. 55.

45 “Dentro de poco se sabrd cuén partidario ful de salvar a
este goblerno tucumano’, dice el ingeniero Julio J. Palmeyro, an:
LG, 14-1-1934.

48 LG, 10-1-1834,

47 El gobernador de la Provincla contesté la carta del Ingenle-
ro Pasquini, an: LG, 19-1-1934,

48 LG, 16-1-1934.

49 Tucumdn se perjudica no acogiéndose a los beneficlos de la
Ley Naclonal de Vialldad. Con la ayuda flederal y los Impuestos
directos dispondrian de 2.000.000, sin firma, en: LG, 18-V-1933,

50 La uniticaclén de impuestos liscales, sin firma, en: “El Or-
den'', Tucumén, 7-1X-1933.
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i = “dos centavos”; b) Los Industriales tomarian *
i ! 5.000.000 en titulos de ese empréstito, adelantan-
- | ¥ 5 do su importe; c¢) Abonarian por los azdcares
| 1933 un adicional de 2 centavo por kilo; d) El _
' A BLANGA PE. paralizaria los juicios y remates. El senador

nacional Lucio Lépez Pefia fue portador de la
propuesta, pero el sector azucarero le manifesto
gque ni entrariag a considerarla 51, tan seguros es-
taban de que la caida del gobierno era inminente.

Y habia aun otra razén para que el presidente
Justo tuviera urgencia por poner las cosas en su
lugar en Tucuméan. Es que alli estaba ocurriendo
ya la “normalizacién” civica, al haber resuelto la
Unién Civica Radical tucumana romper la abs-
tencibn y concurrir a los comiclos legislativos
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El recinto de la Legislatura de Tucumdn, tal como quedé después de la entrada de los policias o
caballo, en la sesién del 23 de mayo de 1934, cuando se votaba el juicio politico al gobernador
' Juan Luis Nougués.
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Poco después de ser intervenido Nougués, el comisionado nacional, general Ricardo Scold, aparece
en una comida, flanqueado por los industriales Alfredo Guzmén y Ramén Paz Posse. Junto a este
gltimo, el ex diputado nacional José Lucas Penna,

del 4 de marzo de 1933, por decisién de un ple-
biscito de 25.000 afiliados, casi por unanimidad. #*
La UCR también jugaba —como los estudiantes,
como los cafieros, como los industriales— en con-
tra de Juan Luis Nougués. Hay que recordar que
éste se consideraba heredero de la revolucion de
1930, ¥ que, en los encarcelamientos del estado
de sitio, su policia habia arrestado hombres im-
portantes del partido.

Ello ademéds —y obviamente—— de que la UCR
estaba dirigida también por industriales azuca-
reros como el ingeniero Manuel Garcia Fernan-
dez (propietario del ingenio Bella Vista) o don
Ramon Paz Posse (propietario del ingenio San
Juan), :

Las elecciones de marzo —donde se renovaban
tres diputados nacionales y parte de la Legislatura
fueron un desastre para el Gobierno, que sélo
obtuvo un 12 % de votos, yendo el 88 % restante
para la UCR, el PDN, el Partido Agrario, el Par-
tido Socialista y el Partido Socialista Indepen-
diente 7%, A esta altura de los acontecimientos,
el Estado Nacional apretd las clavijas, La Corte
Suprema de Justicila de la Nacion pidié las ac-
tuaciones del remate que la Provincia estaba por
hacer —eén el juicio de apremio por ejecucién
de los “dos centavos”— a la Compaiiia Azucarera
Tucumana, remate gue se suspendio 51,

EL ALZAMIENTO

No es de extranar que el 0ltimo mensaije ( '
abril de 1934) del gobernador Juan Lius jﬁmdgugg
a la asamblea legislativa, tuviera un tono inquie-
tante de condena a los factores de poder econo-
mico de la provincia, e hiciera acusaciones direc-
tas al goblerno federal, muy raras en la historia

de la provincia, y que convierten a ese discurso
en un documento antolégico.

Recordaba primeramente las circunstancias
postrevolucionarias en que debid hacerse cargo
del gobierno tucumano, luego de una serie de in-
tervenciones que dejaron como unica heréncia,
una sSituacion de descalabro economico y una
sorda agitacion politica y social promovida por
quienes pretendian dilatar, en su beneficio, des-
pués de la revolucion, las ventajas eventuales que
la revolucion les asegurara.

Consideraba que Tucuman se hallaba inmerso
desde hace anos “en un drama politico de penosas
consecuencias practicas”: que las leyes electora-
les favorecen las maniobras de los vencidos en
el comicio, ya que estos, por medio de coaliciones
minoritarias, pueden impedir que los vencedores
concreten las obras a que estan obligados “por
determinacion de su propio triunfo”. Agregaba
que, desde la Ley Saenz Pena, el pueblo elige el
gobierno que le parece. Los sufragantes sabran
por qué nunca han querido elegir un Gobierno
de definido tipo conservador, desde el ano 1917.
Pero los conservadores, apenas expresada la vo-
luntad popular, no sin grandes trabajos, se apli-
can a anular esa voluntad popular en sus efectos,
dificultando la accion del gobierno... El proce-
dimiento es ya ecliasico en nuestra Provinecia. Si
el gobierno no se somete... el conocido “conflic-
to de poderes” se produce, y se renueva la tarea

51 LG, 21-1-1934, Individualmente, un mes después, un industrial
propuso Jlra solucién. Nadie lo siguié. Cir. AMBROSIO A. NOU-
GUES, El plaito del gobigrno de Tucumdn con la Industria, en: LG,
20-11-1934,

52 LG, 11 y 12-11-1934.

53 LG, 23-111-1934,

54 LG, 24-111 y 7-1¥-1924,
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LA BANDERA BLANGA

incesante de gestionar el arrasamiento de la auto-
nomia provincial, persiguiendo el objetivo de li-
guidar a la situacion desafecta.

Esos poderes, que cuenfan con los medios eco-
nomicos y las influencias mas poderosas llegan
incluso, para lograr que se anulen leyes, a actuar
recurriendo mas tarde, en una verdadera apela-
cion de las sanciones publicas, ante poderes ex-
tranos, que no tienen cémo, ni porqué reverlas.

La glusion al procedimiento seguido en el caso
de “los dos centavos” era clara., Nougués denun-
claba que contra su gobierno se habia ejercitado
“un verdadero asedio, politico y econémico... una
conducta politica de derrotismo violento y perju-
dicial en contra de los intereses generales”, Se-
nalaba que desde antes de la revolucién del 30
ya se hacian sentir en el presupuesto tucumano
los deficit que se iban acumulando: al sancionar-
se la ley de empréstitos de 1930 - que no pudo
realizarse— se incluyé una partida de 2.500.000
Pesos para consclidar parte de la deuda azumu-
lada, Y en 1931, a pesar de existir economias por
la supresiéon de la Legislatura y demds, hubo un
déficit superior a 1.500.000 pesos en el ejercicio.

Al asumir, reiteraba apreciaciones que ya hemos
visto sobre el estado financiero de la provincia.
Sobre el adelanto solicitado por la intervencién
a los industriales, con cargo de retencion de los
impuestos que debia percibir el gobiernc cons-
titucional subsiguiente, Nougués comentaba: La
ultima intervencion logré de esta forma salvar
sus necesidades perentorias, poniendo una traba
a mi gobierno, al! gastarse por anticipado las re-
caudaciones gque mi gobierno debia percibir, de
acuerdo a la Ley de Presupuesto, ¥y al dejar un
cimulo apreciable de deuda documentada a corto
plazo, que venia a reducir ain mas, en el hecho,
los recursos que debian aplicarse a la atencion de
necesidades de mi propia administracion.

Agregaba que los medios necesarios para solu-
cionar el duro trance financiero le habian sido
“sistematicamente negados”, a pesar de su bue-

na voluntad para buscar soluciones “armoniosas
¥ dignas”,

Con referencia al impuesto de los “dos centa-
vos”, senalaba que no podia llamarselo excesivo
ni confiscatorio. La industria azucarera esti en
una situacién préspera, como lo demuestran los
balances de fabricas de azicar, que sin contar con
la ventaja de moler cafas propias, arrojan en los
altimos ejercicios econémicos una utilidad supe-
rior a un ftreinta por ciento de interés sobre el
capital realizado, como es el caso del ingenio Ma-
rapa, controlado en forma indirecta por el go-
bierno de la provincia,

Habia buscado —decia-— vigorizar “la prosperi-
dad material y la significacion social de la in-
dustria”. Y se glzaba contra otro tema intocable,
al decir: El hecho de que haya fabricantes que
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viven de su pasivo, que no es por cierto redimible
con utilidades que, aunque grandes, son siemprs
inferiores a los intereses de sus deudas,<no pue-
de considerarse una cuestion de Estado. Esta si-
tuacion, si hubiera de ser considerada por los
poderes piublicos, necesitaria liguidarse cuanto
antes, a fin de que la industria salga de manos
incapaces de hacer una buena administracién, pa-
ra caer en otras, que la hagan entrar en un pe-
riodo de eficiencia, a fin de que ella, mantenida
como esti por el pueblo que produce y por el
pueblo que consume, pueda cumplir sus deberes
para con el Estado. . .

No es dificil Imaginar que con estas expresio-
nes, el gobernador Nougués cruzaba el Rubicon,
al atreverse nada menos que a sostener que las
fabricas conduridas por manos incapaces, que vi-
vian de su pasivo, debian pasar a otras, més capa-
citadas. No es extrafio que la prensa opositora se
hubiera preguntado, meses atris: ;Donde estan
los comunistas, que para el gobierno eran poco
menos que delincuentes? ;Donde estan ahora?
iDentro o fuera de la Casa de Gobierno? 55

Se referia luego Nougués a la circunstancia de
que su afan de hacer cumplir y cobrar el impues-
to de “los dos centavos”, se habia estrellado en
medidas de caracter extraordinario, que han ido
escalando en forma progresiva, desde las insinua-
ciones y amenazas veladas del Gobierno de la
Nacion —que fueron escuchadas por un error gue
ahora debe reconocer el Gobierno de la Provin-
cia y que sélo importaron medidas dilatorias—
hasta una resolucion de la Excma. Corte Supre-
ma de Justicia de la Nacion, que apresuradamente,
saliéndoze de la linea inquebrantable de conduc-
ta seguida durante 70 anos, ha resuelto suspen-
der los efectos de una resolucion de la justicia
ordinaria, en una accion de apremio para el cobro
de un impuesto cuya legitimidad no ha sido anu-
lada hasta ahora por ningun fallo, v cuyo destino

es la salvacion econdomica de todo un estado ar-
gentino.

Tras ese enjuiciamiento franco al procedimien-
to del Gobierno de la Nacion y la Corte Suprema,
Nougues insistia en que el federalismo se encuén-
tra seriamente amenazado por continuos avances
del poder central, que si vacila para tomar me-
didas que lo anulen del todo —empefiado en man-
tener en lo ficticio un sistema casi abolido en la
realidad— no cesa en hacer notar su extrafa
gravitacion sobre las autonomias provinciales, in-
miscuyéndose hasta en pequeiios detalles admi-
nistrativos, y esforzandose por provocar situacio-
nes contrapuestas a las establecidas en leyes san-
cionadas y promulgadas por poderes que han obra-
do en ejercicio de atribuciones constitucionales,
que resultan asi suprimidas en el hecho.

Sobre la Ley de Vialidad, declaraba que el go-
bierno habia considerado prudente no adherirse,
porque significaba un nuevo avance contra el fe-
deralismo. Nuestra provincia ha sido una de las
pocas que ha mantenido su autonomia en el pais,
en lo que se refiere a Irrigacion y Vialidad, y su-
fre, como muchas otras, el injusto tributarismo
que impone el régimen de Obras Sanitarias en vi-
gencia... Es con el propoésito de limitar sus per-
niciosos efectos, que mi gobierno ha acelerado la
construccion de servicios de aguas potables en nu-
merosos pueblos de la campana, Las ventajas
aseguradas a la provincia por una Junta Nacio-
nal de Vialidad en la que Tucuman no se encuen-
tra representada, no son, por cierto, ni lo podrian
ser en ningun caso, suficientes para autorizar una
vez mas el sacrificio de un concepto que debe
mantenerse a toda costa, mientras viva en el es-
piritu y en la letra de nuestra Constitucién 7,



La ultima apariciéon piblica de Juan Luis Nou-
gués, en la campana electoral de 1957. Estd
pronunciando un discurso.

EL REVENTON

Facil resulta imaginar el revuelo que la exposi-
cion de Nougués suscité en el Partido Demadcrata
Nacional, quien telegrafié al presidente Justo de
inmediato, denunciando esas declaraciones “de
extrema gravedad, como que constituyen una des-
embozada instigacion al levantamiento contra las
autoridades de la Nacion”. No era ese el parecer
del senador nacional José Nicolds Matienzo, quien
remitio a Nougués el mensa je del gobernador Adol-
fo Alsina, de 1868, para que lo comparara con el
que acababa de pronunciar. “Los separan —decia
Matienzo— 66 anos, pero los acercan el mismo es-
piritu autonomista, la misma fe republicana y la
misma altivez civica... No ha estado usted, pues,
€n mala compania” 57, Sin emabrgo, el senador
votaria luego por la intervencioén .. .

Con todo esto, Nougués estaba sentenciado.
En realidad, segin Torres, lo estaba desde que
rechazo el arreglo de Palmeyro en Buenos Aires
Se habla conseguido —comprando, dice Torres, y
pagando “muy barato” a dos diputados de la
Bandera Blanca— los dos tercios de votos nece-
sarios para iniciar el juicio politico a Nougues,
El 25 de abril de 1934 empezo la sesion especial
donde debia tratarse dicho juicio, Pocos semanas
después, el Senado de la Provincia, tras el dicta-
men de la Comision Investigadora de los Actos del
Poder Ejecutivo, decidia anular los acuerdos de

ministros, anular el impuesto al aztecar “eviden-
temente excesivo” y contratar un empréstito para
salvar la situacién provincial, ademéas de un pro-
grama de austeridad, etcétera.

En la sesion del 23 de mayo de 1934, cuando
los diputados, por 21 votos contra 1 decidian sus-
pender al gobernador, se produjo un descomunal
incidente, Sin desmontar de sus ecabalgaduras,
Jinetes de la policia provineial entraron en el
recinto y la emprendieron a garrotazos con los
legisladores, mientras volaban bancas y escrito-
rios y los bomberos dirigian contra los repre-
sentantes del pueblo el chorro de sus mangue-
ras. En la Camara de Diputados de la Nacién,
el ingeniero Juan Simén Padrés describiria asi el
momento: “Todos los senores diputados han lei-
do en la prensa la magnitud del atropello, pero
en brevisimas palabras quiero recordar lo que ha
representado para los legisladores que estaban
cumpliendo un mandato popular. Cuando en la
Camara, con las puertas cerradas por orden de
su presidente, sentiamos golpear los cascos de
la caballeria policial, en la calle frente a la Le-
gislatura; cuando el camion de Bomberos atro-
pella y a topetazos como catapulta pretende de-
rribar la puerta con cerrojos, que en verdad no
fueron hechos para aventuras del Far West:
cuando cede la puerta, palanqueada con los fu-
siles de su fuerza armada, la avalancha del es-
cuadron dentro del recinto, entre las propias ban-
cas, los caballos encabritados en lugar cerrado,
los gritos de los legisladores y barra: todo Tu-
cuman representado alli en sus fuerzas vivas, co-
mercio, banca, industria, pueblo, opinion (....)
nosotros presenciando como legisladores el inau-
dito atropello de ver entre las bancas las bes-
tias, entremezclados hombres y gritos, balas ¥
muebles” . . . 5

Logicamente, ese acto fue el definitivo. Dos dias
mas tarde, el Poder Ejecutivo Nacional enviaba
al Congreso la documentacion del caso tucumano,
y Diputados aprobd el 30 de mayo la ley de in-
tervencion, que recibidé sancién del Senado el 2
de junio de 1934. El presidente Justo la promulgo
tres dias mads tarde, con el nimero 11.836 . El
9 de junio de 1934 todo quedabs terminado. al
asumir las funciones de comisionado federal el
general Ricardo Sola. Hubo un momento de ten-
sion en la ceremonia respectiva, en el Salén Blan-
c0, Después de leido el decreto, Juan Luis Nou-
gués, que habia guardado silencio, dijo en alta
voz: “Hasta los condenados a muerte tienen de-
recho a decir su dltima palabra, Me va a permitir
doctor Teran...” Y en ese punto el ministro de
la intervencion, doctor Jorge M. Teran, asio el
brazo de Nougués y le dijo al oido: “Usted me
ha dado su palabra, Juan Luis, de que no va a
haber incidentes”, Entonces Nougués se calld y
se retirdo del Salon.

DESPUES

Un mes antes de dejar Juan Luis Nougués el
gobierno, su hermano Isaias entraba a la Le-
gislatura. Desde entonces, ¢l lo acompanaria con
desbordante entusiasmo en la etapa posterior.
Pero ya no soplaban los mismos vientos para la

55 LG, 23-VII-1933.

56 PROVINCIA DE TUCUMAN, Mensaje del Excmo. Gobernador
de la Provincia de Tucuman Dn. Juan Luls Nouguéds a la Honorable
Lagisiatura - Abril 168 de 1934, (Tucuman, 1934, s/f)

57 TORRES, cit. p. 55.

58 J. SIMON PADROS, En ta Camara Naclonal 1932-1935 (Tucu-
man, 1936), p. 566,

59 Cir, MAXIMO J. BUTTA, Intervenciones lederales 1853-1943,
en: REPUBLICA ARGENTINA, COMISION DE ESTUDIOS CONSTI-
TUCIONALES, Materiales para la relorma constituclonal - VI - In-
lervencion federal (Bs. As., 1957) p. 233-34 y 354,

60 LG, 10-VI-1934, y entrevista al doclor Jorge M. Teran, Tu-
cumén, 1369,
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JUAN LUIS NOUGUES
LA BANDERA BLANGA

Bandera Blanca. Dos veces mas, Juan Luis Nou-
gués se postuld para la Intendencia Municipal,
y fue sucesivamente derrotado por Rogue Ranl
Aragbén (1936) y José Lozano Munoz (1939), am-
bos radicales. Entonces se retiré de la politica.
Isaias, en cambio, pudo hacer una buena elec-
cion en 1943 y ganar la fefatura municipal para
ia Bandera Blanca, aungue no por mucho tiem-
po. La revolucion de ese afo, si por un rato lo
respeté —sustituyendo su calidad de intendente
por la de interventor— finalmente lo desaloja-
ria. Después, el advenimiento desbordante de la
nueva fuerza politica, el peronismo, barreria con
las posibilidades de la Bandera Blanca, a pesar
de que el partido de Juan Luis Nougués no entré
en la Unién Democratica, Su caudal quedd re-
ducido sélo a la posibilidad de algunas diputa-
ciones provinciales y concejalias, si exceptuamos
las bancas de diputado nacional 1960-62 y 1063-
66 que obtuvo Isaias,

. El patrimonio de Juan Luis —que fuera im-
portante— se habia esfumado en las batallas de
la politica, Sélo le quedaba la finca “El Grami-
llal”, en el departamento Anta, de Salta. Esa
atencion —un viaje constante, pues vivia en su
ciudad natal— lo ocupd los 1ltimos afos. En
1957, el partido le pidié que volviera al ruedo.

/Con fecha de 3 de noviembre contesté que ha-
bia tenido que concentrarse profundamente para
poder dar un paso tan importante después de un
alejamiento de tantos afios. Hecho un analisis de
la situacion politica, social y econémica por-
que atraviesa el pais -—agregaba— un deber im-
perioso de conciencia me impulsa en el seniido
de. no permanecer egoista y comodamente en el
simple papel de observador o comentarista, al
margen de la lucha que se libra en todos los sec-
tﬂres‘l“

Volvio, pues, por breve tiempo. El partido le-
vanté su candidatura a gobernador ese afo, en
el comicio donde el abogado Celestino Gelsi
(UCRI) se adjudicé la victoria. Para esa campa-
na fueron sus ultimas apariciones publicas. Dis-
cursos de barricada donde, en algiin momento y
venciendo los afios, vibraba el impetu del gran
luchador de treinta afios atras,

Habitaba en un pequeiio departamento de pri-
mer piso, en la esguina de las calles Salta y San
Juan. La vivienda, amueblada con espantosa mo-
destia, daba una idea de la pobreza de su inqui-
lino. Un dia, una vecina oy6 la voz de Juan Luis,
que sonaba tenue, quejandose, Isaias —que lo iba
a ver todos los dias— sali6 corriendo de su casa
y logré entrar al departamento de su hermano sal-
tando por los balcones. Juan Luis Nougués es-
taba en el suelo, tumbado por un ataque cere-
bral. Lo llevaron de urgencia al sanatorio de la
calle 25 de mayo al 500, pero poco fue lo que
pudieron hacer los médicos, y el 10 de marzo
de 1960 se detenia para siempre su impetuoso co-
razon,

A pesar de que Isaias Nougués era su mas fu-
ribundo opositor, el gobernador Gelsi decretd,
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La vitima foto de Juan Luis Nougués.

lealmente, honores oficiales para su hermano
Juan Luis. Su féretro fue velado en el Salén Blan-
co: asi volvié a entrar a la Casa de Gobierno
que habia dejado, intervenido, esa fria manana
de junio de 1934. Una acongojada multitud lo des-
pidié en el Cementerio del Oeste, donde hoy una
minuscula plaquita de bronce lo recuerda,

Los anos pasan y la memoria de los pueblos
es sabidamente fragil. Con todo, el nombre de
Juan Luis Nougués tiene hasta hoy, para los tu-
cumanos, algo de legendario. Combatiendo ¥
combatido, atractivo hasta por la gota de locura
que lo hieciera lanzarse contra el sistema y sus
reglas, el jefe de la Bandera Blanca, el joven re-
belde de la “década infame” queda en el recuer-
do popular por sus grandes obras. Aquellas donde
valoro al ser humano y se indigno por la injus-°
ticia: cuando eligio, sin vacilar, estar junto al
pueblo ¥y en paz con su conciencia, aunque re-
ventara todo ¢

61 Fotocopia en mi poder, facilitada por \salas J. Nougués



